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REPERE INTRODUCTIVE

Argument.

Tn calitate de document programatic care configureaza strategia educationald a Scolii Gimnaziale
loan Badescu pentru perioada 2024-2028, Planul de dezvoltare institutionala (PDI) urmareste reperele
strategiilor europene, nationale, judetene si locale in domeniul educatiei, constituind, totodata, un raspuns
activ la evolutiile sociale si economice ale mediului in care se deruleaza activitatea educativa si la
asteptarile beneficiarilor educatiei, toate dominate si de contextul pandemic.

Mediul scolar devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor
domeniilor de activitate. Spatiu educational european (SEE) constituie un generator de oportunitati, in
conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale si lingvistice. Se impune, asadar, dezvoltarea
unui sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-curopeana si cooperarea la
toate nivelurile.

Tn acest context, Proiectul de dezvoltare institutionald se doreste a fi un instrument de lucru
necesar, intrucat asigura o imagine reala cu privire la ceea ce a fost si ceea ce reprezinta mediul
educational din cadrul Scolii Gimnaziale loan Badescu, proiectand pentru o perioada de 5 ani, strategia
scolii in domeniul educatiei, prin intermediul unor repere clare:

« Diagnoza mediului educational cu scopul identificarii, prin intermediul analizelor specifice, a
nevoilor de baza, a disfunctiilor, dar si a aspectelor pozitive pe care poate fi construit proiectul

. Stabilirea nevoilor generate de diagnoza si a prioritatilor pentru intervalul 2024-2028

- Definirea tintelor strategice corelate cu finalitatile generale ale educatiei, cu politica educationala
la nivel european, national, judetean si local, cu obiectivele reformei educationale si cu
interesele/asteptarile participantilor la viata comunitétii, avandu-se mereu in vedere posibilitatile
reale de implementare a strategiei

. Stabilirea programelor care asigura cadrul integrat al implementarii strategiei scolii

Echipa de lucru.
Prezentul document reprezinta expresia unei analize, gandiri, decizii colective si a unui efort de

echipa alcatuita din:

. Prof. Coman Angelica — Director

« Prof. Flaminzeanu Gusita — Director Adjunct

. Prof. Ungureanu Monica Mihaela — Prof. invatamdnt prescolar

. Prof. Barbu Felicia Mariana — Prof. invatamdnt primar

. Prof. Criveanu Steliana Vasilica — Prof. invatamdnt primar

- Pleasu Evelina- Prof. invatamant primar

 Tudosa Marina Leliana- Prof. invatamdnt primar

- Prof. Diaconescu Elena — Prof. invatamdnt primar

« Prof. Cace Catalina Ioana - Prof. Limba Engleza

. Prof. Stratulat Cristina Amelia- Prof. Matematica

. Prof. Ardeleanu Mihaela- Prof. Religie Ortodoxa

- Prof. Bondar Ancuta- Prof. Istorie- Educatie Sociala

. Prof. Preda Otilia Gabriela- Prof. Educatie Plastica

. Prof. Petre Maria- Prof. Limba Engleza

. Prof. Decu Narciza- Prof. Limna si literatura romdnad

- Prof. Dumitrescu-Jarcau Emilia-Alexandra- Prof. EDF



Echipa scolii a colaborat cu reprezentatii elevilor, parintilor, reprezentantul sindicatului si ai
autoritatilor locale.

Documente de referinta. Proiectul de dezvoltare institutionala este rezultatul unui proces de analiza a
rezultatelor obtinute in urma monitorizarii si evaludrii PDI-ului 2024-2028, dar si a neajunsurilor care au
constituit un indicator important in definirea prezentei strategii. Printre documentele care au stat la baza
elaborarii prezentului PDI s-au aflat:

. Legea Invatimantului preuniversitar Nr. 198 din 4 iulie 2023 (cu modificarile ulterioare)

« HG Nr. 994/2020

« HG Nr. 993/2020

« Programul Erasmus+ Acreditare 2021-2027

« Planul de dezvoltare institutionala al ISJ Ilfov (2021-2025)

. Planurile manageriale ale scolii (2022-2024)

- Rapoartele privind starea invatamantul ale scolii in perioada 2022-2024

. Rapoartele realizate in urma inspectiilor tematice/ generale/ de specialitate din perioada 2022-2024
. Extrase din SIIR - Sistemul Informatic Integrat al Invatimantului din Romdnia

Lista de abrevieri si acronime*

APL - Autoritatile publice locale

CCD - Casa Corpului Didactic

CDS - Curriculum la decizia scolii

CES - Cerinte educationale speciale

CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
CNEME - Corpul National al Expertilor in Management Educational
CSEl - Centru Scolar pentru Educatie Incluziva

DGIP - Directia Generald Invitamant Preuniversitar

DSP - Directia de Sanatate Publica

I1SJ - Inspectoratul Scolar Judetean

ISU - Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta

ME - Ministerul Educatiei

MRU - Managementul Resurselor Umane

OME - Ordinul Ministrului Educatiei

oS - Obiective specifice

OouG - Ordonanta de Urgenta a Guvernului

PCO - Plata cu ora

PDI - Program de Dezvoltare Institutionala

RED - Resursa educationald deschisa

SDS - Scoala dupa scoala

SHIR - Sistemul Informatic Integrat al Invatimantului din Romania
TS - Tinta strategica

UE - Uniunea Europeana

*Se utilizeaza termenul generic “elevi” pentru toate categoriile de beneficiari ai educatiel.



. DIAGNOZA MEDIULUI EDUCATIONAL

1.1. ANALIZA
COMUNITATII SCOLII

Pozitie geografica. Popesti-
Leordeni este

un oras in judetul

IIfov, Muntenia, Romania.
Localitatea se afla 1in
vecindtatea  sud-esticd a
municipiului Bucuresti, la
iesirea catre Oltenita, fiind un
orag-satelit al  Capitalei.
Conform recensamantului din
anul 2011, Popesti-Leordeni
are o populatie de 21.895 de
locuitori, fiind al patrulea
centru urban al judetului Ilfov
din  punct de vedere
demografic,

Legenda: / Legend.
< 5000 persoane / persons
5001 - 10000 persoane / persons
10001 - 15000 persoane / persons

B 15001 - 20000 persoane / persons
20001 - 25000 persoane / ns
W 25001 - 30000 persoane / persons

W > 30000 persoane / persons

dupa Voluntari, Pantelimon si Buftea. Asezarea este cunoscutd drept locul unei vechi comunitati
de bulgari catolici. Orasul Popesti-Leordeni se afla la sud-est de municipiul Bucuresti, pe malul drept al
raului Dambovita. De centrul capitalei il despart 9 kilometri. Prin oras trece soseaua nationald DN4, care
leagd Bucurestiul de Oltenita. Soseaua nationald DN4 se intersecteaza, la limita sud-estica a orasului, cu
soseaua de centurd a Bucurestiului.

Suprafata orasului este de 5.580 ha. Suprafata de intravilan este de 970 ha, in timp ce extravilanul ocupa
4.610 ha.

Scurt istoric. Localitatea Popesti apare pentru prima data in documente inca din anul 1532, cand se face
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pomenire de moartea lui Vlad Voda, inecat in apele Dambovitei. In anul 1632, cand Sofica, fiica
vornicului Stoica din Sintesti, s-a casatorit cu boierul Gheorghe Caridi, aceasta a primit in dar jumatate
din satul Popesti, cealalta jumatate cumparand-0 mai pe urma.

La sfarsitul secolului al XIX-lea, pe teritoriul actual al orasului erau organizate comunele Popesti-
Conduratu si Leurdeni, in plasa Dambovita a judetului lIfov. Comuna Popesti-Conduratu era formata din
doua sate, Popesti-Romani si Popesti-Pavlicheni, 810 locuitori, in majoritate bulgari romano-catolici,
care triiau in 154 de case. In comuna functionau o scoald mixti, o bisericd ortodoxi si una catolica.
Comuna Leurdeni era formata din satele Leurdeni-Romani si Leurdeni-Sarbi, avand 496 de locuitori. n
comund functionau o masina de treierat cu aburi, o scoald mixta cu 8 elevi (din care 3 fete) si o biserica.

Figura 1. Distributia populatiei in judetul Ilfov
Sursa: https://ilfov.insse.ro/

In anul 1873, cele doud comune au fost unite sub numele de Popesti-Leurdeni iar in 1925 comuna facea
parte din plasa Pantelimon a aceluiasi judet si fiind compusa din satele Popesti-Pavlicheni (resedinta),
Popesti-Romani, Leurdeni si catunul Cula, avand o populatie de 2100 de locuitori.

In 1950, comuna Popesti-Leordeni a fost arondata raionului N. Balcescu din orasul republican Bucuresti,
iar in 1968, a devenit comuna suburband a municipiului Bucuresti, toate satele ei fiind contopite intr-
unul singur. in 1981, a trecut la Sectorul Agricol Ilfov, subordonat municipiului Bucuresti, sector devenit
in 1997 judetul Ilfov.

Demografie. Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia orasului Popesti-Leordeni se ridica
la 21.895 de locuitori, in crestere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistraserd 15.115
locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (88,89%). Pentru 9,87% din populatie, apartenenta etnica
nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (65,99%), cu
0 minoritate de romano-catolici (22,11%). Pentru 9,79% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta
confesionala.

Compenenta etnica a orasului Componenta confesionala a
Popesti-Leordeni orasului Popesti-Leordeni
B Romani (88,89%) B Ortodocsi (65,99%)

B Necunoscuta (9,86%) Romano-catolici (22,11%)
W Alt3 etnie (1,24%) Necunoscuta (9,79%)

B Alts religie (2,1%)



Tabelul 1. Distributia etnica a populatiei din Popesti Leordeni
Sursa datelor: https://ilfov.insse.ro/

1.2. PREZENTAREA SCOLII GIMNAZIALE IOAN BADESCU

1.2.1. Informatii generale

Statut. Scoala Gimanziala loan Badescu este o scoala publica, cu personalitate juridica, CUI 28432610,
cu structura Gradinita cu program prelungit Nr.2, autorizata ARACIP si care actioneaza pentru realizarea
obiectivelor sistemului de invatimant, previzute de Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023,
in domeniul invatamantului preuniversitar.

Date de contact. Scoala Gimanziala loan Badescu este situata Tn Popesti Leordeni, detine doua sedii:
unul Tn strada Leordeni, Nr 3-5 si unul in Strada Scolii, Nr 6, llfov, 077160, Tel: +40 (0)21 3614024,
Fax: -, web: scoalaioanbadescu.ro, e-mail: scoalabadescu@gmail.com; si Gradinita cu program prelungit
Nr 2, Strada Scolii, Nr 2, Popesti Leordeni, Ifov

Scurt istoric. Scoala Gimnaziala loan Badescu detine doua spatii de lucru, o Scoala Modulara, relocata,
pe Strada Leordeni, Nr 3-5, Popesti Leordeni, Ilfov si scoala noud realizata din fonduri europene pe Axa
POR 10.4 din strada Scolii, Nr. 6.

Informatii generale:
-vechimea constructiei:

a) 2023- Sediul “Scoala Gimnaziala loan Badescu”: din Strada Scolii, Nr 6, Popesti Leordeni, [l1fov

b) 2018- “Scoala Gimnaziala loan Badescu™: Sediul din Strada Leordeni, Nr 3-5, Popesti Leordeni,
lIfov

€) 2013- Structura Gradinita Nr 2- Strada Scolii, Nr 2, Popesti Leordeni, Ilfov

-anul in care a fost data in folosinta:
a) Sediul “Scoala Gimnaziala Ioan Badescu™: din Strada Scolii, Nr 6, Popesti Leordeni, [1fov- 2023;
b) “Scoala Gimnaziala loan Badescu”: Sediul din Strada Leordeni, Nr 3-5, Popesti Leordeni, Ilfov-
2018;
€) Structura Gradinita Nr 2- Strada Scolii, Nr 2, Popesti Leordeni, IIfov- 2013
- Numar de cladiri din cadrul constructiei scolare:
a) Sediul “Scoala Gimnaziala Ioan Badescu™: din Strada Scolii, Nr 6, Popesti Leordeni, Ilfov- 1
b) “Scoala Gimnaziald Ioan Badescu”: Sediul din Strada Leordeni, Nr 3-5, Popesti Leordeni, IlIfov-
4
¢) Structura Gradinita Nr 2- Strada Scolii, Nr 2, Popesti Leordeni, IIfov- 1
- Suprafata desfasurata a cladirilor (mp):
a) Sediul “Scoala Gimnaziald loan Badescu™: din Strada Scolii, Nr 6, Popesti Leordeni, Ilfov-
4801,63 mp
b) “Scoala Gimnaziald loan Badescu™: Sediul din Strada Leordeni, Nr 3-5, Popesti Leordeni, Ilfov-
1560 mp
€) Structura Gradinita Nr 2- Strada Scolii, Nr 2, Popesti Leordeni, IIfov- 365,36 mp
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Este necesar sa amintim de unde provine numele vechi purtat de scoala. La inceputul secolului al
X1X-lea mosia de la Popesti ajunge n stapinirea lui Alexandru Conduratu, grec din Fanar casatorit cu
o stranepoata a cronicarului muntean Radu Popescu. Alexandru Conduratu pe la 1830 aduce pe mosie
bulgari din satele de langa Nicopole si din Banat, deoarece locuitorii de pe mosie se imputinasera din
pricina ciumei si a holerei, intemeind astfel un sat cunoscut sub numele de Popesti Conduratu. Bulgarii
adusi erau de confesiune romano-catolica, fiind cunoscuti si sub numele de pavlicheni dupa vechea lor
credintd pavlichianista, catolicizati in cursul sec. al XVIII-lea in Bulgaria de catre misionari crestini.
Desi s-a Incercat infiintarea unei scoli in limba bulgara, bulgarii catolici au studiat in limba romana.

Pana in anul 1915 exista In comuna o singura scoala Scoala mixta nr. 1 din catunul Pavlicheni
care functiona cu dou posturi, pentru ca in 1926 si functioneze cu patru posturi. In 1935 Scoala Popesti
Conduratu functiona cu opt posturi, iar in localul propriu isi desfasurau activitatea sase cadre, alte doua
cadre functionau in camere Inchiriate prin sat.

La directiunea Scolii mixte nr. 1 ajunge in anul 1933 Ion Badescu, invatator definitiv detasat de
la Vulturesti-Veischioi din judetul Caliacra. lon Badescu s-a dovedit a fi o personalitate remarcabila a
vietii sociale din Popesti Leordeni. De activitatea lui se leagd Intemeierea scolii noastre, pe atunci
Scoala mixta nr. 2, dar si a Scolii Generale nr. 29 precum si a monumentului eroilor cazuti in razboiului
pentru intregirea neamului, ridicat in centrul comunei tn anul 1937.

Scoala mixta nr. 1 devenind neincapatoare, deoarece numarul elevilor crescuse, directorul Ion
Badescu insista inca din 1935 sa se construiasca un nou local de scoala. Drept urmare, un an mai tarziu,
se formeaza Comitetul de Constructie al ,, Scolii primare Popesti Conduratu” si se organizeaza o licitatie
la 03.10.1936 pentru construirea scolii.

Din documentele scolii constatim c¢a Scoala mixta nr. 2 Popesti Conduratu a fost deschisa in
1937. Scoala avea doua localuri ce cuprindeau locuinta directorului si patru sali din care doua erau in
curs de amenajare. In 1938 scoala functiona cu opt posturi de invitatori, drept pentru care se invata prin
rotatie dimineata si dupa-amiaza.

La 03.02.1939 noua scoald addpostea un numdr de 210 elevi, iar Intrucat Scoala Popesti
Conduratu s-a scindat in Scoala Mixta numarul 1 si Scoala Mixta numarul 2, Comitetul scolar a hotarat
si impartirea loturilor scolare, céte trei pogoane de fiecare scoali. In iulie 1940 situatia politica din tara
a avut consecinte negative si asupra Scoliit Mixte numarul 2 deoarece cursurile au fost suspendate iar
localul scolii a fost ocupat de armata romana. Scoala a fost deschisa pentru cursuri la 1 septembrie 1940
si reocupata de armata romana 1n vara anului 1941, iar la interventia directorului Ion Badescu scoala a
fost eliberata si renovata.

Al Doilea Razboi Mondial aduce foamete, lipsuri si pentru locuitorii din Popesti Leordeni.
Oamenii scolii au initiativa sa vind 1n ajutorul copiilor saraci prin infiintarea unei cantine care functiona
in 1941 la subsolul scolii pentru 100 de elevi. O parte din produse veneau de pe terenul scolii unde
exista o gradind de zarzavat si de flori. Mobilierul pentru sala de mese, lampile, o soba si alte lucruri
indispensabile au fost procurate de la Societatea Apretura care era ,, Nasa scolii”. Din acelasi an 1941
scoala a beneficiat de curent electric, biblioteca, farmacie, cooperativa scolara, dar si de o fantana in
curte.

Scoala Mixta nr.2 este extinsd in anul 1950, prin construirea a Inca cinci séli de clasa deoarece devenise
neincapitoare prin cresterea numarului de elevi. In anul 1960 titulatura scolii se schimba devenind Scoala
de 7 ani numarul 105. Functiona pe atunci cu un numar de 653 de elevi repartizati in 21 de clase astfel:
10 clase I-IV si 11 clase V-VIIL. In 1963 scoala primeste titulatura de Scoala de opt ani 105.

DASCALI -EROI; PERSONALITATI DIDACTICE DEOSEBITE



Dascali valorosi si foarte bine pregatiti profesional au predat in aceasta scoala. lon Lazar invatator
gradul didactic I, a realizat programe scolare si a fost corespondent la ziarele ,,Universul” si ,, Porunca
vremii”. Invatitoarea Sabina Badescu pentru munca depusa in slujba scolii si progresele realizate la clasi
a primit ,, Multumiri Publice” de Onor Minister al Educatiei Nationale cu numarul 122099/1939.
Directorul scolii Ion Badescu, pentru construirea localului de scoald a fost medaliat cu ,,Rasplata
Muncii”, de asemenea Ion Badescu s-a implicat si 1n viata sociald a comunei fiind membru al Comisiei
Plebiscitare si a Consiliului Local, a facut parte din Comisia pentru ajutorarea familiilor concentratilor
din Comitetul Agricol Local si din Comitetul pentru Ajutorul de iarna, a tinut conferinte cu caracter
educativ si national-patriotic.

1.2.2. Organigrama scolii

Nr. 2538/2.09.2024 Aprobati in CA din data de 6.09.2024

= - §
' ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE ,,JOAN BADESCU” POPESTI )
LEORDENI
An scolar 2024-2025

Consiliul de Administratie 1
(11 membri)

Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (responsabil):
Prof. Petre Maria

Director
Prof. COMAN ANGELICA

|
Y
Personal nedidactic: 13 Administrator de Director adjunct
patrimoniu Prof. Flaminzeanu Cristina
Ingrijitoare: 10 Toma Marieta
1 norma

Muncitor calificat:1

Secretariat — 2 norme
Mihalache Catalina 1 norma
Lupea Victoria- 1 norma

Administartor financiar
Churie Silvia 1 normé

Bibliotecar
Tamdianu Mihaela 1 norma

Informatician

Paznici: 2 2
Antal Andrei Alexandru- 1 norma
Comisia pentru Curriculum \
responsabil: Prof. Diaconescu - ) ! Comisia pentru Formare s1
Elena Consiliul Profesoral Bl iie i (Chriee
9 (95 cadre didactice, director, Didactica. denumiti in
director adjunct) continuare CFDCD
Prof. Vincene Madalina
TOTAL NORME:
114,61 \ /

DIDACTIC: 95,61
Didactic Auxiliar: 6
Nedidactic: 13

Figura 3. Organigrama scolii

1.2.3. Elemente ale culturii organizationale

2.3.1. Logo-ul scolii a fost promovat in anul 2024, fiind rezultatul unui efort de echipa, cu scopul de a

exprima prin simboluri cat mai multe dintre prioritatile noastre. Urmare a concluziilor rezultate din
9



monitorizarea si evaluarea PDI 2024-2028, a stabilirii noilor prioritdti pentru perioada 2024-2028,
logo-ul scolii simbolizeaza foarte bine viziunea noastra.

2024: “ O sansa fiecarui copil pentru a reusi in viatd”- ,,”Trebuie sa incerci necontenit sa urci foarte

sus, daca vrei sa poti sa vezi foarte departe...”

2.3.2. Viziunea scolii este strans corelata cu logo-ul.

VIZIUNEA :
“Putem cocrea viitorul prin invitare colaborativa, relevanta, responsabila si impreuna reusim!”

Scoala Gimnaziala loan Bddescu isi propune sa creeze, intr-un mediu educational sigur si prietenos,
conditiile optime pentru formarea si dezvoltarea unor personalitati complexe si autonome, pregatite pentru
exigentele societatii viitoare, in permanenta schimbare.

Prin aceasta viziune, Scoala Gimnaziald loan Badescu:

- inspira elevii, parintii, personalul scolii, comunitatea, acordand atentie tuturor participantilor la o
educatie de calitate

. adoptd documentele nationale si europene care promoveazd competentele cheie/transversale,
noile oportunitati in educatie, valorile europene!

- scrie impreuna cu adultii si copiii o strategie de succes, imbinand armonios experientele valoroase
ale trecutului si noile tendinte in educatie

 7da aripi” creativitatii, inovatiei, deschizand porti noilor tehnologii in educatie

. ascultd vocea fiecdruia, incurajand comunicarea interculturald, incluziunea si echitatea in
educatie

. valorifica apartenenta locala, dezvoltand parteneriate locale si europene

- sustine dezvoltarea durabild si promoveaza educatia ecologica, pentru un viitor verde!

2.3.3. Misiunea Scolii Gimnaziale “loan Badescu” . Pornind de la viziunea prezentata anterior,
Scoala Gimnaziala loan Badescu si-a propus o misiune realistd, adaptatd noilor tendinte In educatie si
noilor provocari socio-economice, bazata pe rezultatele analizelor ce urmeaza a fi prezentate in
continuare.

MISIUNEA:

Formam liderii viitorului stimuland potentialul personal al fiecirui copil, incurajandu-i pe
elevi sa-si descopere calittile si talentele, si-si creeze propriul traseu de invitare si sa-si contureze
propriul viitor.

Scoala Gimnaziald loan Badescu isi propune sd pund la dispozitia beneficiarilor oportunitdti de
dezvoltare si de educatie de calitate. Prin oferta promovata, se urmareste satisfacerea nevoilor individuale de
invatare ale copiilor, pentru ca viitorul tandr sa devind un cetatean european.

Prin oferta promovata, se urmareste dezvoltarea si valorizarea individuala a copiilor, pentru ca ei sé-
t1 foloseasca potentialul intelectual, afectiv, creativ si personalitatea.

Scoala Gimnaziala loan Bddescu urmareste sd dezvolte o minicomunitate, in care elevii sd-si
1



formeze si sa exerseze convingeri si comportamente autentice de bun cetafean european, o scoala incluziva,
care sa ofere oportunitafi egale si sprijin pentru dezvoltarea personala a fiecarui elev, inclusiv a celor cu
cerinte educative speciale.

Scoala Gimnaziald loan Badescu utilizeaza un management eficient al tuturor resurselor, pentru
crearea unei societati durabile, prin stimularea lucrului in echipa si valorizarea resursei umane.

Scoala Gimnaziala loan Badescu sustine performanta in toate domeniile cunoasterii, in functie de
interesul si aptitudinile personale si competentele fiecarui copil.

2.3.4. Valori si principii

Scoala Gimanziald loan Badescu isi dezvolta strategia pornind de la o serie de valori recunoscute
la nivel national si european, Impartasite de membrii organizatiei si promovate in randul participantilor
la viata scolii:

invitare Relevanti si Durabili, Empatie, Tncredere, Cooperare, Autonomie, Integritate,
Incluziune, Diversitate, Interculturalitate, Tolerant:i si Memorie Colectiva

1.3. ANALIZA SISTEMULUI DE EDUCATIE DIN SCOALA
Date de tip calitativ si cantitativ pentru perioada de referinta 2015-2019

1.3.1. Reteaua scolii si gradinitei
Scoala Gimnaziala Ioan Badescu, cu structura sa Gradinita cu program Prelungit Nr.2 fac
parte din Reteaua unitatilor de invatamant de stat din cadrul ISJ Ilfov.

1.3.2. Resurse umane — Personalul didactic si nedidactic
3.2.1. Situatia normelor (didactice, didactice auxiliare si nedidactice)

TOTAL NORME : 114,61 din care
DIDACTIC: 95,61

Didactic Auxiliar: 6

Nedidactic: 13

Scolarizare la domiciliu: 0,22

3.2.2. Formarea personalului didactic

Personalul didactic a manifestat in ultimii ani un interes crescut pentru propria formare, manifestat prin:
. accesarea programelor de dezvoltare profesionala furnizate de CCD Ilfov, ME, Universitati,

furnizori independenti/ONG-uri

- accesarea proiectelor cu finantare europeana: Erasmus+ mobilitati VET, Erasmus+mobilitati SE

. obtinerea statutului de membru CNEME (Corpul National al Expertilor in Managementul
Educational): 3 membri sunt inregistrati in Registrul National al Expertilor in Management
Educational

- atentia acordatd formarii continue prin grade didactice. Aproape jumatate dintre cadrele didactice
au obtinut gradul didactic I, iar 1 profesor a obtinut titlul stiintific de doctor in diverse domenii
de specialitate.



Personalul scolii (an scolar 2022-2023):
Educatoare: 6
Invatatori: 30

Profesori: 39

Personal didactic auxiliar:

Secretar - 1

Admnistrator financiar — 1

Administrator
Nedidactic:

Ingrijitori - 4; Paznic — 2; muncitor de intretinere — 1;

-1

Personalul scolii (an scolar 2023-2024):
Educatoare: 6
Invatatori: 38

Profesori: 45

Personal didactic auxiliar:

Secretar - 2

Admnistrator financiar — 1

Administrator de patrimoniu- 1

Informatician-
Nedidactic: 13

1

Ingrijitori - 10; Paznic — 2; muncitor de Intretinere — 1;

Personalul scolii (an scolar 2024-2025):
Educatoare: 6
Invatatori: 49

Profesori: 48

Personal didactic auxiliar:

Secretar - 2

Admnistrator financiar — 1

Administrator de patrimoniu- 1

Informatician-
Nedidactic: 13

1

Ingrijitori - 10; Paznic — 2; muncitor de Intretinere — 1;

Necalificat Debutant Definitivat 1 | Doctorat
Nivel de
invatim | 20222 [ 20 | 20242 | 20222 | 20 | 20242 | 20222 | 20 [ 20 | 20222 | 20 [ 20242 | 20222 | 20 | 20242 | 20222 | 20 | 20
ant 023 23 | 025 023 23 | 025 023 23 | 24 | 023 23 | 025 023 23 | 025 023 23 | 24
20 20 20 | 20 20 20 20 | 20
24 24 24 | 25 24 24 24 | 25
Presc
’ 1 0 0 0 0 0 1 2|2 0 1 1 1 1 1 0 00
olar
Prima 1
; 4 8 9 4 9 10 8 8 3 4 5 3 5 8 9 0 00
Gimn 1 1 1
] 3 6 6 8 11 7 6 3 4 3 18 16 0 00
aziu 2 2 7
Total 8 |[14| 15 12 | 21| 21 16 |16|32| 10 |10| 7 24 | 26| 26 0 0|0
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Actiunile convergente ale cadrelor didactice in directia formarii continue a personalului didactic
au fost sustinute prin tinta strategica (T4) Dezvoltarea unei politici eficiente de cultura organizationala
in domeniul resurselor umane orientate spre domenii de impact si spre provocari ale societatii in
continud schimbare. In ciuda eforturilor depuse, exista, totusi, un numar semnificativ de profesori care
au nevoie de mentorat si Indrumare, atat in ceea ce priveste optimizarea activitatii didactice la clasa, cat
si realizarea unui pas important spre noile tendinte in educatie: educatie incluzivd, ecologica,
interculturald, parentald, cetatenie democraticd, responsabilitate civicd, dezvoltare durabila,
proiectare transdisciplinara, digitalizare.

De asemenea, in urma asistentelor la clasa s-au identificat lipsa pregdtirii profesorilor de a utiliza
metode inovatoare de predare-evaluare care sa faciliteze dezvoltarea competentelor cheie si
transversale ale elevilor. Formatorul (limbi moderne) din proiectul CRED pentru Ilfov, mentioneaza
dificultétile cu care se confruntd pentru a muta atentia profesorilor orientata exclusiv pe competentele
generale si specifice ale disciplinelor pe care le predau catre competentele cheie si transversale.

Totodata, este nevoie de formare continud in domeniul educatiei digitale, in doua directii:

- sustinerea lectiilor online la standarde de calitate prin valorificarea aplicatiilor, resurselor digitale

. cresterea atractivitatii lectiilor fatd in fatd prin utilizarea resurselor digitale existente si prin
elaborarea de Resurse digitale deschise (RED).

1.3.3. Resurse umane — Prescolari si elevi*
* Se utilizeaza termenul generic “elevi”, pentru toate categoriile: prescolari si elevi

3.3.1. Scolarizarea elevilor

Elevii din scoali. In ultimii ani scolari, numarul elevilor inscrisi in scoala noastra a cunoscut o crestere
semnificativa, dupd cum urmeaza:

Analiza cantitativa a mediului intern

Populatia scolara (an scolar 2022-2023):
Numar de prescolari:
Gradinita nr. 2 — 78 copii

Numar de elevi:
clasele P-1V — 787 elevi
clasele V-VIII — 372 elevi

Numar de grupe si clase:
3 grupe cu program prelungit Gradinita nr. 2

30 clase I-IV
14 clase V-VIII

Mediul de provenienta:
Din localitatea Popseti Leordeni, judetul Ilfov si din zonele apropiate, municipiul
Bucuresti.



Populatia scolara (an scolar 2023-2024):
Numar de prescolari:
Gradinita nr. 2 — 89 copii

Numar de elevi:
clasele P-1V — 918 elevi
clasele V-VIII — 386 elevi

Numar de grupe si clase:
3 grupe cu program prelungit Gradinita nr. 2

38 clase P-1V
15 clase V-VIII

Mediul de provenienta:
Din localitatea Popseti Leordeni, judetul Ilfov si din zonele apropiate, municipiul
Bucuresti.

Populatia scolara (an scolar 2024-2025):
Numar de prescolari:
Gradinita nr. 2 — 94 copii

Numar de elevi:
clasele P-1V — 1147 elevi
clasele V-VIII — 429 elevi

Numar de grupe si clase:
3 grupe cu program prelungit Gradinita nr. 2

47 clase P-1V
17 clase V-VIII

Mediul de provenienta:
Din localitatea Popseti Leordeni, judetul Ilfov si din zonele apropiate, municipiul
Bucuresti.

Elevii cu CES din scoala. Ultimii 2 ani scolari au inregistrat o crestere a numarului de elevi certificati
cu CES 1n invatamantul de masa: in anul scolar 2022-2023 sunt 9 elevi din ciclul primar si 7 elevi din
ciclul gimnazial, iar in anul scolar 2023-2024 sunt 2 elevi din ciclul prescolar, 11 din ciclul primar si 8
din ciclul gimnazial.

in anul scolar 2024-2025, existd un numar de 28 de elevi cu CES, din care 17 sunt la nivel primar
si 11 la nivel gimnazial.

Mediul de provenienta:

Din localitatea Popesti Leordeni, judetul Ilfov si din zonele apropiate, Frumusani si municipiul
Bucuresti.

Rezultate scolare



An scolar

Ciclul primar

Total elevi sfarsitul anului Promovati Repetenti
scolar S B FB
2022-2023 750 4 265 | 481 0
2023-2024 918 6 362 550 0
An scolar Ciclul gimnazial
Total elevi sfarsitul Promovati Repetenti Alte situatii
anului scolar 5-6.99 | 7-8.99 | 9-10
2022-2023 361 9 157 195 0
2023-2024 386 9 148 229 2
. NIr. elevi . Repetenti
i Nr. elevi cu promovati < e o
Nr. elevi L « . | dupa corigenta /
. . situatia dupa corigenta . .
corigenti A . . . situatie
Nr.crt Clasa neincheiata / situatie neincheiati
neincheiata
2022- | 2023- | 2022- | 2023- | 2022- | 2023- 2022- | 2023-
2023 2024 2023 | 2024 | 2023 | 2024 2023 2024
Lol 0 0 0 0 0 0 0 0
2. |all-a 0 0 0 0 0 0 0 0
3. |allla 0 0 0 0 0 0 0 0
4. |alva 0 0 0 0 0 0 0 0
. Nr.elevi . Repetenti
Nr. elevi Nr-elevi cu promovati dupai corigenti /
Nr.crt Clasa . . situatia dupa corigenta A
corigenti A . . . situatie
’ neincheiata / situatie A e
A s neincheiata
neincheiata
2022- | 2023- | 2022- | 2023- | 2022- | 2023- 2022- | 2023-
2023 2024 2023 | 2024 | 2023 | 2024 2023 2024
5. |aVa 0 2 0 0 0 0 0 2
6. |aVia 0 0 0 0 0 0 0 0




7. aVll-a 5 7 0 0 5

Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2022-2023:

- la concursuri scolare : 78%

- la olimpiade scolare : 24% (concretizate la nivel judetean si national cu premii si mentiuni)

Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2023-2024:

- la concursuri scolare : 90%

- la olimpiade scolare : 25% (concretizate la nivel judetean si national cu premii si mentiuni)

Apartenenta etnica a elevilor din scoala. Populatia scolara este formata in proportie foarte mare din

etnici romani (97,68%), urmati de alte nationalitati (1,92%) si elevi ucrainieni audienti.

Apartenenta religioasa a elevilor din scoala. Desi populatia majoritard impartaseste religia crestin-

ortodoxa si romano-catolicd, totusi, scoala si comunitatea trebuie sa intampine nevoile tuturor elevilor.

De asemenea, este semnificativ procentul celor care nu au declarat apartenenta religioasa. Specificul
scolii noastre este acela ca la Curriculum am reusit adaptare pentru a introduce ore de religie romano-

catolica in Curriculum National.

An scolar 2022-2023

Religia declarata

Biserica ortodoxa romana

Nu au declarant

Biserica romano-catolica

Cultul musulman

Uniunea penticostala - biserica lui Dumnezeu apostolica din Romania

Biserica crestind adventista de ziua a saptea din Roméania

Uniunea bisericilor crestine baptiste din Romania

Total elevi
An scolar 2023-2024

Religia declarata

Biserica ortodoxa romana
Nu au declarant
Biserica romano-catolica

Total judetean

1049
0
110

1159

Total judetean

1152
0
152




Cultul musulman

Uniunea penticostala - biserica lui Dumnezeu apostolica din Romania

Biserica crestind adventista de ziua a saptea din Romania

Uniunea bisericilor crestine baptiste din Romania

An scolar 2024-2025

Total elevi

Religia declarata

Biserica ortodoxa romana

Nu au declarant

Biserica romano-catolica

Cultul musulman

Uniunea penticostald - biserica lui Dumnezeu apostolica din Romania

Biserica crestind adventista de ziua a saptea din Romania

Uniunea bisericilor crestine baptiste din Roméania

Total elevi

1304

Total judetean

1400
0
174

1576

Tabelul 18. Apartenenta religioasa a elevilor scolarizati in judetul Ilfov

Elevi cu parinti plecati la munca. O atentie speciala acordam celor 42 de elevi ai caror parinti sunt
plecati la muncd in straindtate. Existd o crestere semnificativa fata de anii precedenti, cand 15 copii
resimteau absenta parintilor. Acestia se afld in proces de consiliere psihopedagogicad prin cabinetele
scolare, urmare a dificultatilor de adaptare, de invatare sau de frecventd. CJRAE Ilfov, impreuna cu

Sursa datelor: SIHIR

profesorii diriginti continud eforturile de a veni in sprijinul tuturor nevoilor acestor copii.

3.3.2. Participarea scolara a elevilor

Absenteism:
An scolar 2022-2023 2023-2024
Luna Nr.total absente Nr. al_)sente Nr.total absente . al_)sente
’ motivate ’ motivate
Septembrie 0 0 0 0
Octombrie 1411 1173 955 788
Noiembrie 3105 2837 1455 1246
Decembrie 2080 1817 1086 889
lanuarie 1236 1083 1677 1476




Februarie 1123 917 1926 1647
Martie 1872 1531 1786 1481
Aprilie 812 586 1245 986

Mai 1216 870 2021 1596
lunie 112 28 830 483
Total an 12967 10842 12981 10592

Rata abandonului scolar: 0%
Probleme comportamentale: exista o crestere alarmanta a actelor de violenta, bullying si antibullying
la nivelul scolii.

3.3.3. Rezultatele elevilor
a. Rezultate curente si la rezultate la examenele nationale.

Indicatori de evaluare a performantei
Procent de promovabilitate la examenele nationale EN 11, 1V, VI, VIII:

Situatie Procent realizare Procent realizare Procent realizare Procent
statistica itemi cu raspuns total itemi cu raspuns itemi cu raspuns realizare
ENII, 1V, corect partial corect incomplet itemi

VI incorect
Evaluare 70,20% 12,75% 9,4% 7.65%
Nationala 11
2023
Evaluare 25,80% 60,25% 7,5% 6.45%
Nationala
1V 2023
Evaluare 65,14% 20,26% 10,2% 4.4%
Nationala
V12023

Situatie Procent realizare Procent realizare Procent realizare Procent
statistica itemi cu raspuns total itemi cu raspuns itemi cu raspuns realizare
ENII, 1V, corect partial corect incomplet itemi

VI incorect
Evaluare 73,6% 13,2% 8,3% 4,9%
Nationala |1
2024
Evaluare 13,5% 71,81% 7,4% 7,29%
Nationala
1V 2024
Evaluare 72,30% 21,5% 9,1% 2,9%
Nationala
V12024

Procent promovabilitate EN pe Limba si literatura romana Matematica

discipline
89,45% 92,23%
Evaluare Nationala 2023




83,90% 74,71%

Evaluare Nationala 2024

Media obtinuta la Evaluari Nationale pe discipline Media obtinuta la Evaluare Nationala
Evaluarea Nationala 2023 6,73
Evaluarea Nationali 2024 6,77

Procentul elevilor care trec la invatamantul liceal, vocational si dual este de 100 %.

Situatia violentei in scoala
Violenta este prezenta in randul populatiei scolare, in forme variate. Nu s-au inregistrat cazuri de
violenta fizica extrema, dar sunt numeroase cazurile de (cyber)bullying manifestat prin: etichetari, injurii,
discriminare etc.
S-a constatat o legatura directa a cazurilor de violenta cu:
. mediile vulnerabile din care provin elevii
- dezinteresul parintilor pentru educatie
- absenta climatului pozitiv in scoald
- comunicare deficitara intre elevi si elevi-profesori
- absenteism ridicat Tn randul elevilor
- personal didactic fara pregatire in domeniul educatiei incluzive, civice, ecologice, digitale etc.
- lectii neatractive care nu stimuleaza creativitatea si talentele elevilor de catre anumiti profesori
Tn ultimii ani, s-a inregistrat un numar semnificativ de sanctiuni generate de violenta verbali, de
absentele sau conflictele dintre elevi, exprimate prin nota la purtare. Oferim exemplul din anul scolar
2023-2024, ca medie a sanctiunilor inregistrate.

Motivele scaderii notei la purtare . . Nivel
Nivel primar . .
gimnazial
Absenteism 0,39% 3,09%
Violentd/ Delincventd juvenila 0,11% 0,61%
Intervalul notei la purtare primar gimnazial
Note intre 7.00 — 9.99 1,06% 9,49%
Note sub 7 0,21% 2,22%

Tabelul. Situatia notelor la purtare la finalul anului scolar 2023-2024

1.3.4. Resurse curriculare

Curriculum national si competentele cheie. Scoala Gimnaziald loan Badescu gestioneaza
implementarea curriculumului national in unitatile de invatdmant. Atentia acordata acestui aspect a fost
reglementatd in PDI 2024-2028 prin tinta strategica: T2 Sustinerea implementarii eficiente a
curriculumului, cu scop de orientare si optimizare a invatarii, imbunatatirea rezultatelor la
invitituri si la evaluiirile/examenele nationale. In scoald se parcurge curriculumul national care
faciliteaza dezvoltarea personala si educatia civica a elevilor prin noile discipline din planul cadru

pentru Invatdmantul primar si gimnazial: Dezvoltare personala, Consiliere si dezvoltare personala,

2



Matemarica si Stiinte, Limba Engleza Intensiv, Educatie Civicad, Educatie sociala. Totusi, formarea
limitatd a profesorilor In aceste domenii, lipsa de programe dedicate si neimplicarea familiilor elevilor
au generat o realitate in care elevii nu dovedesc suficiente competente cheie/transversale de comunicare

si relationare pentru o usoard adaptare 1n societate, corelatd cu succesul scolar.

Tn urma asistentelor la lectii desfisurate s-a urmdrit dezvoltarea competentelor cheie la elevi,
conform celor 8 domenii de competentd definite de Comisia Europeana si adoptate in Legea
Invatimantului Preuniversitar Nr. 198/2023: competente de alfabetizare;, competente multilingvistice;
competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii; competenta digitale; competente
personale, sociale si de a invata sa inveti, competente cetdtenesti; competente anteprenoriale;
competente de sensibilizare si expresie culturala.

Activitatea monitorizarii si optimizarii manierei de valorificare a curriculumului scolar este
conceputd din perspectiva HG 993 SI 994/2020. S-a avut in vedere monitorizarea implementarii
curriculumului si identificarea unor strategii eficiente pentru optimizarea invatarii.

Centrarea activitatii didactice pe competentele generale si cele specifice fiecarei discipline a limitat
abordarea integratd a actului didactic si a invatarii, deopotriva. Predarea, incad fidela transmiterii de
cunostinte, cu precddere la nivelul gimnazial, a reprezentat un obstacol in dezvoltarea competentelor
cheie si in promovarea valorilor europene in educatie, in accord cu profilul absolventului.

Curriculumul la decizia scolii. Oferta educationald optionala respecta procedura de selectie, in acord
cu interesele elevilor. Cele mai multe dintre cursurile optionale au fost dedicate domeniilor matematica
si limba romana si de Limba Engleza, mai putin cele care dezvolta competente transversale civice.

Curriculum la decizia scolii reprezinta o alternativa importantd in demersul de abordare integrata a
competentelor transversale ale elevilor. Se impune mai multa creativitate in elaborarea ofertei CDEOS,
astfel incat asteptarile elevilor si ale comunitatii sa fie Intdmpinate.

Din pacate, eliminarea din planul cadru a obligativitatii disciplinelor optionale la invatdmantul
primar, fiindu-le alocate 0-1ora/saptdmana, a generat dezinteresul parintilor si elevilor de a mai dori un
optional, desi profesorii au facut propuneri. Astfel doar clasele pregatitoare au CDEOS au optionale
implementate in acest an scolar.

Centre de excelenta: Scola noastrd este Centru de Excelenta- Sucursala a ISJ Ilifov cu 2 grupe de
pregatire la nivel gimnazial la Limba si literatura romana.

Centru de pregatire si testare Cambridge: Suntem centru de pregatire si testare Cambridge pe grupe
de KET si PET in anul 2 de implementare, cu 300 de elevi in acest an scolar.

Scoala acreditata Erasmus+ 2023-2027.
Scoala ce detine titlul de Scoala Europeana (2023-2025)

Activitatea educativa reprezinta un domeniu important, mai ales din perspectiva:
- stimularea competentelor de comunicare in limbi straine

- modalitdtilor alternative de abordare a educatiei civice

- stimuldrii si1 valorizarii creativitatii si talentelor elevilor
 democratizdrii vietii scolii si a comunitatii

- implicarii elevilor in rezolvarea problemelor comunitatii ca lideri
 promovarii parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate

Anual, existd participari ale cadrelor didactice si elevilor nostri la activitati, initiate de ISJ Ilfov,
CCD llfov, CJRAE llfov, ONG-uri sau alte institutii partenere, atat in cadrul saptamanii Scoala altfel,
cat si 1n activitatile curente si cele extracurriculare.

De asemenea, avem initiate de 5 ani 2 proiecte ( unul la nivel prescolar si unul la ni\éel primar) cu



activitati ce fac parte din Calendarele Activitatilor Educative Judetene, Regionale, Nationale.

Totusi, nivelul educatiei civice si a starii de bine 1n randul elevilor si al membrilor comunitatii nu
reprezintd o componentd forte, ceea ce genereaza efecte negative la nivelul relatiilor din scoald si
comunitate.

Proiectele cu finantare europeana. Parteneriatele si proiectele europene au constituit o prioritate
pentru scoala noastra prin atribuirea in PDI 2024-2028 a unei tinte strategice T6 Construirea de punti
intre educatie si comunitate locala, nationala si europeand.

Tn ultimii 4 ani avem implementate proiecte Erasmus+ (SE): Improving Digital Proficiency (2019-
2023); The Future of Water ( 2021-2023), Smart Up and Step Up (2022-2024).

Am facut parte din Consortiul ISJ Ilfov care coordoneazd un consortiu in cadrul unui proiect de
mobilitate Erasmus+, dedicat unui numar de 24 de profesori din domeniul matematica, stiinte si TIC, cu
scopul implementarii unor “Abordari didactice inovative pentru optimizarea rezultatelor si a participarii
scolare”(2019-2020)

Facem parte din Proiectul Acreditare Educatie Scolara Erasmus+ al Consortiul acreditat CCD
IIfov KA120 (2023-2027), care doreste dezvoltarea competentelor profesionale de lucru in echipa,
management si digitale pentru 36 formatori din scoli.

Educatia digitala. Clase digitale. Scoala online. Concluziile asistentelor la lectii si a Comisiei de
Curriculum si CEAC, stabilesc ca:
- manualele digitale sunt utilizate intr-o medie de 90% din cadrele didactice

« 65% dintre cadrele didactice utilizeaza resurse digitale, dar intr-un mod sporadic
« 71% dintre profesori nu utilizeaza resurse digitale in evaluarea elevilor
« 43% dintre profesori au dobandit competente digitale prin cursuri certificate

1.3.5. Resurse materiale si financiare

Resurse materiale ale unitatii scolare:
Situatia spatiului de invatamant
a) Spatii scolare- Sediul “Scoala Gimnaziala loan Badescu: din Strada Scolii, Nr 6, Popesti
Leordeni, Ilfov

Numar sali
Total | Utilizate pentru | Neutilizate | Observatii

procesul din  cauza

educational starii tehnice
Sali de clasa 12 12 -
Cabinete scolare/denumire 3 1 -
Cabinet psiho-pedagogic 1 0 -
Cabinet medical 1 0 -

sala sport 1 1

Laboratoare /denumire 3 3 -
Laborator de stiinte 1 1 -
Laborator de Informatica 1 1 -
Laborator de limbi straine 1 1 -

“Scoala Gimnaziala loan Badescu”: Sediul din Strada Leordeni, Nr 3-5, Popesti Leordeni, IIfov-
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Numar sali
Total | Utilizate pentru | Neutilizate | Observatii

procesul din  cauza

educational starii tehnice
Sali de grupéa/clasa 27 27 -
Cabinete scolare/denumire 1 0 -
Cabinet medical 1 0 -
Laboratoare /denumire 0 0 -
Sala de sport 1 1 -

- Structura Gradinita Nr 2- Strada Scolii, Nr 2, Popesti Leordeni, Ilfov

Numar sali
Total | Utilizate pentru | Neutilizate | Observatii
procesul din  cauza
educational starii tehnice
Sali de grupa/clasa 3 3 -
Cabinete scolare/denumire 1 0 -
cabinet medical 1 0 -

Biblioteca scolara: Fond de carte existent : 5570 volume.

Parametri Valoare numerica
Volume existente 5570
Nr. utilizatori inscrisi 280
Nr. utilizatori activi 305
Nr. volume imprumutate 664
Nr. Vizite 924

Spatii adminstrative

-Sediul “Scoala Gimnaziala Ioan Badescu™: din Strada Scolii, Nr 6, Popesti Leordeni, Ilfov

Numar spatii




Total Utilizate pentru | Neutilizate Observatii
din  cauza
starii tehnice

Nr. spatii administrative 6 6 -

Denumire/functionalitate -

Birou Administrator financiar 1 1 -

Birou Informatician 1 1 -

Birou Director Institutie 1 1 -

Cancelarie 1 1 -

Secretariat 1 1 -

Biblioteca 1 1 -
1 1

Birou sala sport

- “Scoala Gimnaziala Ioan Badescu™: Sediul din Strada Leordeni, Nr 3-5, Popesti Leordeni,

IIfov-
Numar spatii
Total | Utilizate pentru | Neutilizate | Observatii
din  cauza
starii tehnice
Nr. spatii administrative 2 2 -

Denumire/functionalitate -

Cancelarie 1 1 -

Biblioteca 1 1 -

-Structura Gradinita Nr 2- Strada Scolii, Nr 2, Popesti Leordeni, Ilfov

Numar spatii

Total | Utilizate pentru | Neutilizate | Observatii
din  cauza
starii tehnice

Nr. spatii administrative 0 0 -

Denumire/functionalitate - - -

¢) Spatii auxiliare
-Sediul “Scoala Gimnaziald Ioan Badescu™: din Strada Scolii, Nr 6, Popesti Leordeni, Ilfov

Numar spatii




Total | Utilizate | Neutilizate din | Observatii
pentru cauza starii tehnice
Nr. spatii auxiliare 22 22 -
Denumire/functionalitate -
Anexe 14 14 -
Adapost ALA 2 2 -
Spatii depozitare 2 2 -
Spatii tehnice 2 2 -
Spatiu arhiva 2 2 -
vestiare sala sport 2 2 -

- “Scoala Gimnaziala Ioan Badescu”: Sediul din Strada Leordeni, Nr 3-5, Popesti Leordeni,
Ilfov

Numar spatii

Total | Utilizate pentru | Neutilizate | Observatii
din  cauza
starii tehnice

Nr. spatii auxiliare 6 6 -

Denumire/functionalitate -

Anexe 3 3 -

Spatii depozitare 3 3 -

- Structura Gradinita Nr 2- Strada Scolii, Nr 2, Popesti Leordeni, Ilfov

Numar spatii

Total | Utilizate pentru | Neutilizate | Observatii
din  cauza
starii tehnice

Nr. spatii auxiliare

Denumire/functionalitate 2 2 -
spatiu depozitare 1 1 -
Anexa 1 1 -




Revista scolii are 8 editii publicate si se intituleaza STELE TN DEVENIRE, ISSN 2971-9119.

Sistem de supraveghere audo-video in tot perimetrul scolii modulare (interior si exterior). In incinta
gradinitei exista sistem de supreveghere video in interior si exterior. La Scoala Noud nu exista.

I.4. ANALIZAP.ES.T.(E.L.E)

Activitatea scolii este influentata de factorii politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
legislativi si etici care definesc mediul in care acestea 1si desfasoard activitatea. Noile tendinte generate
de evolutia tehnologiei, de ecologie, dezvoltare durabila, cat si dimensiunea eticd in educatie, reprezinta
repere care pot contribui la optimizarea educatiei in judetul Ilfov.

De aceea, radiografia mediului in care isi desfasoara activitatea scolii noastre, facilitata de Analiza
PEST(ELE), este absolut utila pentru a identifica oportunitatile, dar si amenintarile mediului extern, cu
precadere, pentru educatie.

ANALIZA DE CONTEXT (P.E.S.T.E))
Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, scoala
fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

Politicul

Din punct de vedere legislativ §i organizatoric, procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala
loan Badescu, se bazeaza pe legislatia generala si specifica sistemului de Invatamant preuniversitar, pe
toate ordinele si notificarile emise de catre ME sau 1SJ IlIfov, pe actele normative in domeniu.

Se are in vedere instruirea si educarea tinerei generatii la nivel competitiv corespunzator
dinamicii societatii contemporane si accentuarea formarii si dezvoltarii valorilor europene 1in
conformitate cu finalitdtile educatiei prevazute in Legea Invatamintului Preuniversitar si cu Strategia
ME- Romania Educata.

Modificarile legislative introduse in domeniul preuniversitar, precum si proiectele aflate in
prezent in derulare, contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, care vor
avea efecte importante asupra intregii societati romanesti integratd in Uniunea Europeana.

> Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald institutie de
educatie si invatamant iar politica educationald la nivel regional si local este in favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre scoala si comunitate.
> Principiile care guverneazd invatamantul preuniversitar ilfovean derivate din cele prevazute de
Legea nr. 198/ 2023 - Legea Invatamantului Preuniversitar, sunt :
a) principiul nediscriminarii;
b) principiul calitatii;
¢) principiul relevantei;
d) principiul eficientei,
e) principiul descentralizarii decizionale;
f) principiul garantarii identitatii culturale a tuturor cetdtenilor romani si dialogului intercultural;
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g) principiul asumarii, promovarii $i pastrarii identitatii nationale si a valorilor culturale ale poporului
roman;

h) principiul recunoasterii i garantdrii drepturilor persoanelor apartinand minoritatilor nationale la
pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale, lingvistice si religioase;

1) principiul asigurarii echitatii si egalitatii de sanse;

J) principiul transparentei;

k) principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, doctrine politice si religioase;

) principiul incluziunii;

m) principiul centrarii educatiei pe beneficiarii primari ai acesteia;

n) principiul participdrii si responsabilitdtii parintilor/reprezentantilor legali;

p) principiul fundamentarii deciziilor pe dialog social si consultare;

q) principiul organizarii Tnvatamantului confesional potrivit cerintelor specifice fiecarui cult recunoscut
si prevederilor legale;

r) principiul respectarii dreptului la opinie al elevului si al personalului din invataimant, in contextul
derularii actului educational;

s) principiul politicilor educationale bazate pe date;

s) principiul datelor deschise;

t) principiul respectarii dreptului la viata, al asigurarii integritatii fizice si psihice, respectarii demnitagii
si al protejarii statutului personalului din invatamant si al beneficiarilor, al recunoasterii relevantei
acestuia pentru o educatie de calitate;

u) principiul adaptabilitatii curriculumului national;

v) principiul interesului superior al elevului.

> Economicul
Din punct de vedere economic, zona in care se afla scoala este in continua dezvoltare, atit sub
aspect imobiliar, cat si al sporirii numarului de agenti economici.
Majoritatea parintilor au venituri medii, situatia lor nu pune probleme privind scolarizarea,
oferta educationala a scolii raspunzand cerintelor acestei categorii de beneficiari in mare parte.
Reteaua de drumuri ce asigurd accesul in perimetrul scolii este in continua dezvoltare, fiind in
atentia autoritatilor locale.

Socialul
Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii oarecum identice fata de
problematica educatiei, parintii fiind interesati de educatia copiilor lor.

Ca o particularitate putem mentiona diversitatea etnica si religioasa a familiilor elevilor nostri, ceea
ce favorizeaza promovarea tolerantei si lipsa discriminarii in relatiile elev - elev, elev-profesor.

Educatia este si trebuie sd fie, din ce in ce mai pronuntat, modalitatea de prevenire a unor
comportamente marginale si infractionale.

Prin activitatile de parteneriat pe care gcoala le realizeaza cu componente importante ale comunitatii
locale, se urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea lor. Colaborarile cu
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Primaria Popesti Leordeni, Politia comunitara, Directia de Sandtate Publica, Jandarmeria, Inspectoratul
pentru Situatii de Urgenta, firme de protectie si paza asigurd informarea elevilor si parintilor, cat si
siguranta in interiorul scolii si in imediata apropiere.

Tehnicul

Familiile elevilor scolii beneficiazd in mare parte de televiziune prin cablu, calculatoare
personale, conectate la Internet si retele de telefonie fixa si mobila si scoala a oferit elevilor o tableta cu
conexiune nelimitata la Internet.

Infrastructura zonei in care se afla scoald cuprinde retea de telefonie fixd si mobila, retea de
Internet, electricitate, gaze, apa, salubritate ceea ce permite a buna functionare a institutiei.

Ecologicul

Scoala Gimnaziald loan Badescu este situata Intr-un perimetru cu putin spatiu verde, in interiorul
unei zone centrale. Este o zona fara unititi industriale poluante, insa cu un trafic auto intens. In aceste
conditii sunt putine sanse s se dezvolte zone verzi, ele fiind reduse la gradinile caselor din Tmprejurimi
si la spatiul verde din curtea scolii. Din aceste motive, avem in vedere educarea elevilor in spiritul unei
educatii ecologice solide si a pastrarii curateniei.

1.5. ANALIZA SW.O.T.
Analiza calitativa a mediului intern

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt, construit pe valorile
asumate si enumerate mai sus. Atat timp cat profesorii si elevii se identifica in mare masura cu
scopurile scolii, putem admite despre cultura organizationala a scolii noastre ca este o cultura
puternica, pozitiva. Credem ca tipul de cultura organizatorica specific institutiei noastre este de tip
sarcina (retea), in care membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in echipa, care

cuprinde si elemente din celelalte culturi (in special cea de tip club).

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Mediul social de provenienta
al elevilor, nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor
fata de educatie, toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul Intern, ROF propriu care respecta Regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, Codul de etica intern.

Modul de comunicare interna si externa este deschis, principial si promovat prin intermediul site-
ului_www.scoalaioanbadescu.ro , paginii de facebook: Ioan Badescu (Scoala Gimnaziald), a revistei
scolii STELE TN DEVENIRE, precum si prin articole in presa scrisa online si reportaje TV.

Managementul scolii este asigurat de un director, sprijinit de echipa manageriala (membri

consiliului de administratie si responsabili de comisii metodice si CEAC) si bazandu-se pe
documentele manageriale in vigoare.

Legea Educatiei redefineste raporturile scoala - comunitate. Acest lucru impune obligatia scolii
noastre de a desfasura o activitate transparenta si cresterea importantei contactului scoala-familie pentru
reusita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea scolara se desfasoara pe doui coordonate:
a)relatia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare, al temelor, ajutor in indeplinirea
sarcinilor, suport material si moral;
b)relatia familie - scoala: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu invatatorul/ dirigintele;



Parinti sunt constituiti in Asociatia de parinti a Scolii Gimnaziale loan Badescu, cu personalitate
juridica din anul 2011.

Scoala vine in intdmpinarea nevoilor beneficiarilor, identificand nevoile acestora, analizand
resursele educationale, consultand parintii in vederea stabilirii curriculumului la decizia scolii si a
programului scolar al elevilor, colabornd astfel la oferta educationala.

De remarcat este activitatea asociativa a parintilor, prin intermediul Asociatiei de parinti a
Scolii Gimnaziale loan Badescu, pentru sprijinirea scolii in activitatile extracurriculare si extrascolare,
implicarea in proiectele scolii si sustinerea financiara a activitagilor scolii.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu parintii
pe clase, orele de consultatii acordate parintilor de catre specialisti in psihopedagogia copiilor de 4 - 15
ani.

Starea de sanatate a elevilor este in general buna, acest lucru datorandu-se in mare masura si
personalului medical colaborator al scolii de o inalta calificare profesionala.

Situatia economica a familiilor elevilor Scolii Gimnaziale loan Bdadescu este una peste medie,
observandu-se faptul ca majoritatea parintilor manifesta un interes deosebit pentru educatia copiilor lor.
In cadrul scolii functioneaza Consiliul Elevilor, care are intilniri periodice, in cadrul cirora se dezbat
viitoarele actiuni/ proiecte ale elevilor scolii, cum ar fi: actiuni cu caracter caritabil in vederea sprijinirii
materiale a copiilor si familiilor nevoiase; proiecte ecologice; activitati cultural - sportive si de
promovare a imaginii scolii, aceste actiuni introducand elevii in mediul comunitar, contribuind la
socializarea lor si dezvoltandu-le simtul de apartenenta la comunitate.

Consiliul Elevilor a avut initiativa in redenumirea Revistei Scolii cu titlul ,,Stele in devenire”
ISSN 2971- 9119 ISSN- L2971- 9119

ANALIZA DIAGNOSTIC (S.W.0.T)

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT, pe
urmatoarele domenii functionale:



MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-definirea clard a structurii organizatorice

-aplicarea procedurilor operationale bine definite si cunoscute de angajati

-functionarea eficienta a sistemului de comunicare la nivelul unitatii de Invatamant
-informarea sistematica a personalului/beneficiarilor in privinta rezultatelor activitatilor de
imbunatatire a calitatii

-revizuirea periodicd a programului de dezvoltare manageriala pentru personalul de
conducere

-cresterea continud a nivelului de satisfactie a personalului si beneficiarilor in privinta
aspectelor esentiale ale vietii scolare

-valorificarea insuficienta a informatiilor obtinute in
urma monitorizarii si controlului activitatii didactice
la clasd/grupa

-ponderea activitatilor curente superioara timpului
dedicat strategiilor pe termen mediu si lung

-utilizarea insuficientd a formelor delegarii atributiilor
- delegarea sarcinilor catre membrii comisiilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-utilizarea comparatiei cu cele mai bune practice (benchmarking) pentru imbunatatirea
ofertei

educationale si a PDI tindnd cont de beneficiile rezultate din experienta statelor membre
UE

-accesul la bune practici manageriale

-oferta de programe de formare targetate catre dezvoltarea abilitatilor manageriale
-Proiecte Erasmus+

-rezistenta la schimbare
-instabilitate legislativa

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-oferta curriculara contribuie la personalizarea procesului instructiv-educativ

-respectarea si aplicarea Curriculumul National in conformitate cu legislatia in vigoare, cu
toate modificarile aduse.

-proiectarea didacticd pe disciplina, in concordanta cu curriculumul si resursele disponibile
- conceperea si elaborarea programelor de CDEOS de cadrele didactice ale scolii conform
procedurii elaborate de 1SJ lifov

-realizarea de catre profesori a programelor adaptate pentru elevii cu CES, in functie de
particularitatile fiecarui elev.

- realizarea pregdtirii suplimentare a elevilor pentru examenele nationale cu scop de
crestere a promovabilitatii,

- initierea si desfasurarea programului ,,Scoald dupa scoald” cu scop de ameliorare a
rezultatelor pentru elevii cu un ritm lent de invatare

- realizarea pregétirii suplimentare a elevilor in vederea obtinerii performantei in cadrul
concursurilor si olimpiadelor scolare

- afilierea Centrului de Excelentd Ilfov avand trei grupe de performanta: LRO si LEN

- afilierea scolii ca Centru Cambridge pentru testarea internationala si centru de testare
standardizata a literatiei

-oferta CDEOS nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale copiilor

-insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice
n raport cu nevoile beneficiarilor

-evaluarea nu este valorificatd ca factor reglator in
proiectarea de proces de catre toate cadrele didactice
-slaba implicare a unor familii in dezvoltarea copiilor
-slaba proiectare si implementare a competentelor
transversale la profesori pentru a fi implemenatte la
elevi




-initierea si desfasurarea cluburilor de interes ale elevilor: robotica si Literatie

-utilizarea rezultatelor Invatarii pentru revizuirea instrumentelor de evaluare/ autoevaluare
a rezultatelor Invatarii conform specificului testarilor PISA (aderdm in 2025)
-promovabilitate de 100% la invatamantul primar, 100% la invatamantul gimnazial
-promovabilitate la EN - Limba si literatura romana a fost de 95,91% si Matematica de
81,63%

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-personalizarea CDEOS si transformarea acestuia in emblema scolii/brandului scolii
-valorificarea abilitatilor/intereselor individuale prin abordarea integrata si relevanta a CN
-intarirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii si personala a elevilor scolii
-ofertd diversificata de auxiliare didactice

-Proiecte Erasmus

-existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale din mass media, care promoveaza
valori contrare celor ale scolii

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-incadrarea scolii cu cadre didactice calificate si titular 94%

-existenta cadrelor didactice titulare tinere care au promovat examenul de definitivat 15%
-existenta a sapte metodisti din partea scolii la ISJ Ilfov, trei cadre didactice-mentor, 5
cadre didactice formatori, trei cadre didactice care au elaborate auxiliare scolare si
manuale acreditate ME, un cadru didactic autor de 2 programe scolare de gimnaziu, 1
cadru didactic creator de RED, 10 cadre didactice cu gradatie de merit

- existenta unui climat educational deschis, o buna relationare a personalului didactic si
nedidactic al unitatii.

-participarea la cursuri de formare nationale si europene (2 proiecte Erasmus+ in
implemnetare) in domenii de interes ce vizeaza dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice;

- delimitarea clara a atributiilor/responsabilitatilor cadrelor didactice prin fisa postului si
respectarea acestora.

-personal didactic auxiliar cu o buna pregatire si implicat in rezolvarea problemelor scolii;
-activitati educationale desfasurate Tmpreuna cu parintii — fizic si online.

-preocuparea pentru integrarea noilor tehnologii in activitatile de
predare/invatare/evaluare;

-lipsa unor competente specifice medierii scoare in
randul cadrelor didactice;

-existenta competentelor insuficiente ale profesorilor
in ceea ce priveste promovarea medierii scolare si a
starii de bine.

-lipsa unui consilier cu norma intreagd pentru
invatamant prescolar, primar si gimnazial.

-lipsa unui psiholog scolar si profesor de spijin cu
norma intreaga,

-existenta fenomenului de bullying/cyberbullying in
randul elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-posibilitatea de participare a cadrelor didactice la alte programe de mobilitate europeana,
nationald si comunitara pe teme de mediere scolard, dezvoltare personale si antibullying.
-varietatea programelor de formare oferite de furnizorii de formare la nivel national
-cresterea calitdtii pregatirii profesionale a angajatilor si cresterea starii de bine in randul
acestora

-migrarea personalului didactic spre alte domenii de
activitate mai bine retribuite.

-deprecierea statutului profesorului Th societate,
diluarea rolului sau in fata beneficiarilor directi si
indirecti

-cresterea  fenomenului de bullying la nivel de




-existenta cadrului potrivit dezvoltdrii manifestarii personalitatii elevilor, interiorizarii
valorilor morale si a stérii de bine prin implementarea programelor europene, nationale si
comunitare

-existenta oportunitatii de apartenetd la o comunitate profesionala si rezilientd emotionald a
cadrelor didactice prin initierea de proiecte Erasmus+

societate

RESURSE MATERIALE SI FINANCI

ARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-existenta mijloacelor de nvatamant/echipamentelor care permit proiectarea/realizarea unor
activitati de invatare eficiente la toate ariile curriculare: smartboard-uri, videoproiectoare,
laptop, internet in fiecare sald de clasa si spatii auxiiare, supraveghere audio-video
-asigurarea echipamentelor informatice si a conexiunii la internet pentru derularea
activitatilor de Tnvatare online/in sistem hybrid la scoad si pentru acasa pentru toti elevii;
Licenta G-Suite

-existenta cabinetului scolar, biblioteca, 3 clase virtuale mobile, cabinet de TIC, spatii
sanitare

-constuirea scolii moderne prin fonduri europene si cofinantare locald pe axa prioritara
10.4 si existenta reabilitarii gradinitei din 2013

-lipsa cabinetelor de specialitate
-softuri educationale insuficiente, aplicatii si licente
(eg. Mozabook)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-posibilitatea atragerii resurselor extrabugetare pentru modernizarea bazei materiale prin
Asociatiei de Parinti a Scolii Gimnaziale loan Badescu si prin accesarea fondurilor
europene conform axelor deschise

-oferta bogata de materiale didactice, softuri educationale insuficiente, aplicatii si licente
-preocuparea conducerii scolii pentru dezvoltarea bazei materiale.

-cuantumul redus al finantarii per elev

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI

COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-existenta unor relatii colaborative, de sprijin intre personalul scolii, parinti, comunitate
locla si europeana

-consultarea, in procesul elaborarii ofertei educationale, a beneficiarilor comunitatii si
implicarea pdrintilor 1n activitatea scolii: Tn organismele consultative, in diverse comisii si
in activitdtile organizate de catre scoald

-promovarea sistematica a rezultatelor deosebite obtinute de elevi si de personalul unitatii
in comunitate

-atragerea $i integrarea in comunitatea scolard a tuturor categoriilor vulnerabile de elevi
-colaborarea prin implementarea proiecte eTwinning pe tema Antibullying- cu parteneri din
Republica Moldova si 3 proiecte Erasmus+: Improving Digital Proficienc; The Future of
Water si Smart Up and Step up.

-utilizarea redusa a disciplindrii pozitive in situatii de
comportament inadecvat al elevilor in afara orelor de
curs

-proliferarea comportamentelor de tip bullying n
multe colective de elevi

-afectarea reusitei scolare prin destabilizarea mediului
familial

-lipsa de intelegere a importantei starii de bine in
randul tuturor cadrelor didactice, elevilor, parintilor si
comunitatii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- colaborarea cu Primaria in vederea implementarii Programului de prevenire a

-numarul mare de ore petrecut de elevi in interactiuni




fenomenului de Bullying Th comunitate

.....

virtuale

-existenta unor situatii de discriminare si segregare la

nivelul elevilor si comunitatii
-existenta posibilitatii de a crea o retea de Ambasadori ai Antibullyingului/ Starii de Bine | -potentialul infractional al zonei
(elevi)

-existenta programelor initiate de Organizatia “Salvati Copiii” (,,Ora de Net”),




II. STRATEGIA SCOLII

1. 1. PRIORITATILE SCOLII
In urma realizarii diagnozei mediului educational, se pot identifica nevoile corelate cu prioritatile scolii pentru

urmatorii ani.

Domeniul
Managementul
curricular

Zone de imbunatitire
Formalismul managementului
educational

Lipsa de orientare a
curriculum-ului spre
competentele cheie/
transversale, spre valori
europene

Rezultate scolare mai bune la
examenele nationale

Fenomenului de prevenire a
abandonului scolar, desi
procentul aferent abandonului
scolar un exista

Prioritati ale interventiei
Reconsiderarea managementului din
perspectiva leadershipului educational, in
randul cadrelor didactice si al elevilor, a
dezvolarii organizationale si a
parteneriatelor europene
Orientarea demersului didactic spre
monitorizarea demersului didactic din
perspectiva:

. competentelor cheie/transversale, a

profilului absolventului

. valorilor europene ale incluziunii,

diversitatii, tolerantei si participarii
democratice

Consilierea profesorilor pentru
optimizarea calitatii predarii si invatarii
prin utilizarea metodelor inovatoare de
predare si a noilor tehnologii, prin
transfer de bune practici

Consilierea profesorilor pentru cresterea
atractivitatii lectiilor prin ancorarea
acestora in realitatea cotidiana,
coroborata cu practici incluzive si
valorificarea diversitatii culturale, etnice,
lingvistice si a oportunitatilor oferite prin
proiecte europene (Erasmus+, SEE) si
parteneriatele locale



Domeniul

Managementul
resurselor
umane

Managementul
resurselor
financiare si
materiale

Managementul
relatiilor
comunitare si
sistemice

Zone de

imbunatatire
Procent in crestere de
profesori debutanti si
incadrati in regim PCO
Dificultati in abordarea
demersului didactic si a
activitatilor educative din
perspectiva provocarilor
societdtii actuale

Limite ale gestionarii
claselor virtuale/digitale”
de catre profesori

Integrarea deficitara a
elevilor cu CES in
invatdmantul de masa

Sali de clasa, laboratoare si
cabinete specifice Scolii
Viitorului

Elevi si profesori care un
dispun de tehnologie
electronicd pentru
participarea la cursuri
online

Spatii insuficiente pentru
asigurarea distantarii
sociale

Tntalniri metodice
neatractive, depasite
calitativ

Proiecte europene limitate
numeric

Contributii la dezvoltarea
Spatiului European al
Educatiei

Parteneriate formale la
nivel local

Prioritati ale interventiei ISJ in scoli

Mentorarea cadrelor didactice necalificate si
debutante, precum si atragerea personalului
calificat prin stimulente la nivel local
Valorificarea de catre profesori a programelor de
formare continua si a mobilitatilor Erasmus+, n
domenii precum: competente cheie, educatie
incluziva, interculturala, educatie pentru
democratie, educatie ecologica, educatie pentru
sanatate, voluntariat, formare profesionala.
Acreditarea Erasmus _a scolii pentru proiecte de
mobilitate Erasmus+SE

Incurajarea participdrii profesorilor la stagii de
formare prin cursuri de formare continua (CRED),
PROF, Pedagogia Digitala si mobilitati europene
Erasmus. Utilizarea resurselor digitale in
activitatile de predare. Crearea RED-urilor
necesare lectiilor online

Pregatirea profesorilor pentru echitate in educatie,
dar si in vedera aplicarii unor strategii diferentaite,
in raport cu nevoile indiviauale si de grup ale
elevilor

Facilitarea dotarii salilor, a laboratoarelor si
cabinetelor cu noi tehnologii necesare unui act
didactic atractiv si adaptat provocarilor actuale
Gestionarea resurselor financiare pentru
asigurarea tehnologiei necesare elevilor si
profesorilor in vederea facilitarii lectiilor online

Sprijin pentru extinderea, reabilitarea spatiilor
scolare

Sprijin pentru interventii prin programe nationale
si/sau europene

Valorificarea programelor nationale si europene de
finantare a educatiei: Erasmus+

Dezvoltarea parteneriatelor strategice europene
(Erasmus), a parteneriatelor eTwinning si inrolarea
in retelele internationale de educatie (SEE)
Colaborare acu Primaria pentru dezvoltarea
parteneriatelor locale durabile si realiste, urmare a
unor analize de nevoi clar definite



II. 2. TINTE STRATEGICE SI PROGRAMELE DE DEZVOLTARE PENTRU
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Prioritatile identificate, analizele realizate si contextul actual local, national si european au stat la baza
propunerii urmatoarelor tinte strategice carora le-au fost asociate obiective specifice ce vor fi
operationalizate in Programul Managerial anual.

TINTE SI PROGRAMELE STRATEGICE

Tintal
Optimizarea implementirii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare si optimizare a invatarii,

imbunititirea rezultatelor la invatatura si la evaluirile/examenele nationale
PROGRAME:

1. Mentorat si coaching scolar- promotor al cresterii calitatii actului didactic
3. Asigurarea egalitatii de sanse in educatie
4. Oferta educationala de calitate- cheia succesului scolar

Tinta 2
Sustinerea unui leadership educational adaptat provocarilor societitii actuale in context european

PROGRAME:

1. Teaching as Leadership- Profil Profesor lider- ambasador comunitate de invétare si practica- promotor al
cresterii calitdtii actului didactic
2. Dezvoltarea culturii organizationale a scolii din perspectiva detinerii competentelor de lider al invatarii

Tinta 3
Facilitarea aplicarii unor practici incluzive la nivelul comunititii educationale, cu scopul asigurarii unei

invitari diferentiate, adaptate strategiilor personale de invitare ale elevilor

PROGRAME:
1. Interventii pentru asigurarea unei invatari diferentiate, adaptate strategiilor personale de dezvoltare ale elevilor

2. Programul Pedagogia Digitala si Clasa viitorului

Tinta 4
Dezvoltarea unei politici eficiente de cultura organizationala in domeniul resurselor umane, orientate

spre domenii de impact si spre provocari ale societitii in continud schimbare

PROGRAME



1. Dezvoltarea abilitatilor de proiectare si design transdiciplinar pentru profesori in vederea dezvoltarii
competentelor elevilor din perspectiva profilului absolventului
2. Formarea profesionald continud prin obtinerea gradelor didactice

Tinta 5

Modernizarea si gestionarea eficienta a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functionarii
optime a sistemului educational din scoala noastra si care promoveaza starea de bine a comunitatii
scolare

PROGRAM
1. Siguranta si securitate, dezvoltare si inovare in scoala noastra
2. ”Starea de bine” in scoald

Tinta 6
Construirea de punti intre educatie si comunitate locali, nationala si europeana

PROGRAM
1. Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare si extragcolare adaptate contextului international prin

promovarea proiectelor europene si parteneriate locale in vederea optimizarii rezultatelor scolare

Tinte strategice si Obiectivele specifice ale

Scolii Gimnaziale loan Badescu, Popesti Leordeni

Analizand punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul extern, se desprind
prioritati dezvoltate in programe care se vor derula pentru realizarea tintelor din PDI —ul scolii:

T.l1. Optimizarea implementirii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare si optimizare a invatarii,

imbunatitirea rezultatelor la invatitura si la evaluirile/examenele nationale

O.S.1.1. Asigurarea unui demers didactic interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile
beneficiarilor, adaptat invatarii blended-learning, prin crearea si valorificarea resurselor educationale deschise
(RED), aplicatiilor si platformelor digitale

0.S.1.2. Oferirea unor servicii educationale de calitate, adaptate tuturor copiilor/ elevilor, inclusiv celor din medii
dezavantajate, cu deficiente de invatare si cerinte educationale speciale din scoala

0.S.1.3. Optimizarea implicarii elevilor scolii din perspectiva dezvoltarii competentelor transversale, prin
participarea la activitatile specifice derulate in cadrul programelor de CDEOS si extracurriculare existente la
nivelul culturii organizationale ale scolii

T.11. Sustinerea unui leadership educational adaptat provocarilor societitii actuale in context european
O.S.I1.1. Participarea cadrelor didactice la actiuni de fomare profesionald in vederea diversificarii si eficientizarii
strategiilor de predare si de tip blended-learning

O.S.11.2. Dezvoltarea competentelor specifice secolului XXI ale cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii
demersului didactic Th mediul de tip mentorat specific Scolii viitorului

O.S.11.3. Participarea la schimburi de experienta intre cadrele didactice din scoala sau prin intermediul cercurilor
pedagogice, a proiectelor europene, urmarind transferul de bune practici in domenii cheie (optimizarea climatului
scolar, a managementului clasei, metode inovative de predare, inclusiv in mediul online)



T.111. Facilitarea aplicirii unor practici incluzive la nivelul comunitatii educationale, cu scopul asigurarii

unei invatari diferentiate, adaptate strategiilor personale de inviitare ale elevilor

O.S.111.1. Furnizarea de programe de educatie specifice care raspund nevoilor elevilor si promoveaza ecgalitatea
sanselor utilizand tehnici, metode si strategii de predare specifice Clasei Viitorului

O.S.I11.2. Valorificarea oportunitatilor oferite prin proiecte europene (Erasmus) si parteneriate locale

O.S.111.3. Dezvoltarea abilitatilor de a proiecta si desfasura in echipa activitati ce asigurarea unui mediu stimulativ
si creativ pentru elevii scolii

O.S.111.4. Participarea la programe de formare/ schimburi de experientd adresate cadrelor didactice care lucreaza
cu elevii cu CES, in parteneriat cu CCD lIfov, ONG-uri, institutii specializate, Erasmus+

T.1V. Dezvoltarea unei politici eficiente de cultura organizationala in domeniul resurselor umane,

orientate spre domenii de impact si spre provocari ale societitii in continua schimbare

O.S.1V.1. Dezvoltarea abilitatilor de proiectare si design transdiciplinar pentru profesori in vederea dezvoltarii
competentelor elevilor din perspectiva profilului absolventului

T.V. Modernizarea si gestionarea eficientd a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul
functionarii optime a sistemului educational din scoala noastra si care promoveaza starea de bine a

comunitatii scolare

0.S.V.1. Dezvoltarea bazei materiale prin valorificarea oportunitatilor de finantare la nivel local, prin programe
nationale si europene existente

0.S.V.2. Crearea unui mediu scolar sigur, atractiv si inovator pentru participantii la actul educational, prin
amenajari si dotari cu echipamente specifice, inclusiv echipamente digitale necesare lectiilor moderne, cu dotari
si echipamente necesare elevilor cu CES

0.S.V.3. Dezvoltarea competentelor de a initia si de a se implica In proiecte educationale ce favorizeaza starea
de bine a Intregului personal al scolii

T.VI. Construirea de punti intre educatie si comunitate locali, nationala si europeana

0O.S.VI.1. Dezvoltarea ofertei de activitati extracurriculare si extrascolare adaptate contextului international prin
promovarea proiectelor europene si parteneriate locale in vederea optimizarii rezultatelor scolare



Tintal

Optimizarea implementirii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare si optimizare a invatarii, imbunititirea rezultatelor la invétitura si la

evaluirile/examenele nationale

Programe aferente

Etape

Indicatori de performanta

Clase de resurse

Mentorat si
coaching scolar-
promotor al

cresterii  calitatii
actului didactic

Anul scolar 2024-2025
Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028

Cresterea performantei si a dezvoltarii personale
si profesionale ale cadrelor didactice

Construirea relatiilor de calitate cu stakeholder
care pot sustine invatarea la elevi si cresterea
performantei prin dezvoltarea Invatarii
colaborative n cancelarie

Dezvoltarea culturii de echipa, cu obiective si

abordari comune

Resurse umane
Resurse informationale

Resurse financiare

Asigurarea
egalitatii de sanse
in educatie

Anul scolar 2024-2025
Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028

Eficienta interna a proceselor manageriale
Eficienta gestionarii schimbarii in organizatie
Procentul de crestere privind incadrarea cu
personal mentorat

Progres inregistrat in dotarea scolii si cu resurse IT
pentru facilitarea predarii invatarii de blended
learning

Scalarea initiativelor de succes

Resurse umane
Resurse informationale

Resurse financiare

Oferta
educationala de
calitate — cheia

succesului scolar

Anul scolar 2024-2025
Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028

Existenta programelor de activitati care
promoveaza egalitatea de sanse in scoala
Existenta si utilizarea resurselor educationale
deschise pentru elevii cu CES

Cresterea ratei de progres scolar cu 1%
Cresterea numarului de elevi participanti la
olimpiade si concursuri scolare si un numar de

premii obtinutein crestere fatd de anul trecut

Resurse umane
Resurse informationale

Resurse financiare




Cresterea numarului de proiecte educationale
focalizate pe grupurile dezavantajate, pe

incluziune, diversitate si multiculturalitate

Tinta 2

Sustinerea unui leadership educational adaptat provocarilor societitii actuale in context european

Programe aferente

Etape

Indicatori de performanta

Clase de resurse

Teaching as
Leadership- Profil
Profesor lider-
ambasador
comunitate de
invatare si
practica-
promotor al

cresterii  calitatii
actului didactic

Anul scolar 2024-2025
Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028

Cresterea performantei si a dezvoltarii personale si
profesionale ale cadrelor didactice

Construirea relatiilor de calitate cu stakeholder
care pot sustine invatarea la elevi si cresterea
performantei prin dezvoltarea Invatarii
colaborative n cancelarie

Dezvoltarea culturii de echipa, cu obiective si

abordari comune

Resurse umane
Resurse informationale

Resurse financiare

Dezvoltarea

culturii
organizationale a
scolii din
perspectiva
detinerii

competentelor de
lider al Invatarii

Anul scolar 2024-2025
Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028

Eficienta interna a proceselor manageriale
Eficienta gestionarii schimbarii in organizatie
Procentul de crestere privind incadrarea cu
personal calificat si titulat

Progres inregistrat in dotarea scolii si cu resurse
STEM, IT, Al pentru facilitarea predarii invatarii
multidisciplinar

Scalarea initiativelor de succes

Resurse umane
Resurse informationale

Resurse financiare

Tinta 3

Facilitarea aplicarii unor practici incluzive la nivelul comunititii educationale, cu scopul asigurarii unei invatari diferentiate, adaptate

strategiilor personale de invatare ale elevilor

Programe aferente

Etape

Indicatori de performanta

Clase de resurse




Interventii pentru
asigurarea unei
invatari
diferentiate,
adaptate
strategiilor
personale de
dezvoltare asle
elevilor

Anul scolar 2024-2025
Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028

Strategiile europene, nationale, judetene, locale

corelate cu strategiile scolii
Monitorizarea nivelului de plictiseala a elevilor si
identificarea solutiilor pentru a

face activitatea scolard mai interesanta si
provocatoare

Identificarea principalelor aspecte problematice ca
volum de invétare si a modalitatilor de reducere a
acestuia.

Sprijinirea elevilor in identificarea prioritatilor si a
unor strategii de management de invatare si de
organizare a activitatilor.

Sprijinirea elevilor in dezvoltarea unor abilitati

care sd eficientizeze gestionarea activitatii scolare.
Sprijin in identificarea celor mai complexe,
solicitante si importante actiuni in vederea
prioritizarii implicarii n acest tip de sarcini.
Identificarea celor mai relevante resurse care pot
sprijini Tndeplinirea cu succes a

sarcinilor complexe

Consilierea cadrelor didactoce pentru dezvoltarea
unui curriculum compatibil la nivel international
Centrarea activitatii de proiectare-predare-invatare
pe cele 8 competente cheie, respectiv domenii de
dezvoltare

Internationalizarea demersului didactic prin

invatarea transdisciplinara

Resurse umane
Resurse informationale

Resurse financiare

Programul
Pedagogia Digitala

si Clasa viitorului

Anul scolar 2024-2025
Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028

Conformitatea documentelor si a actiunilor
manageriale strategice si individuale la nivel de
cadru didactic cu legilatia in vigoare cu planurile

de transformare digitala ale institutiilor de educatie

Resurse umane
Resurse informationale

Resurse financiare




si formare prin intermediul proiectelor de

cooperare Erasmus+

Cresterea calitatii actului didactic la nivel de
progres educational in randul elevilor

Utilizarea IA ca potential de transformare a
educatiei si formarii pentru elevi si personalul
didactic.

Analiza incertitudinilor si temerilor pe care le au
elevii si oferirea de sprijin pentru

gestionarea acestora.

Internationalizarea demersului didactic prin
abordarea unor metode inovatoare de predare si
evaluare, abordare integrate a predarii pe teme de
interes pentru elevi si comunitati

Cresterea nivelului de pedagogie digitala si
gandire critica in randul elevilor

Utilizarea noilor tehnologii si a resurselor digitale
n activitatea de predare-invatare-evaluare, atat

online, cat si fata- n- fata

Tinta 4

Dezvoltarea unei politici eficiente de cultura organizationala in domeniul resurselor umane, orientate spre domenii de impact si spre provocari

ale societatii in continua schimbare

Programe aferente

Etape

Indicatori de performanta

Clase de resurse

Dezvoltarea
abilitatilor de
proiectare si design
transdiciplinar
pentru profesori in
vederea dezvoltarii
competentelor
elevilor din
perspectiva
profilului
absolventului

Anul scolar 2024-2025
Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028

Internationalizarea demersului didactic prin
abordarea unor metode inovatoare de predare si
evaluare, abordare integrate a predarii pe teme de
interes pentru elevi si comunitati

Cresterea nivelului de literatie, pedagogie digitala,
civicd, cetateneasca si gandire critica in randul

elevilor

Resurse umane
Resurse informationale

Resurse financiare




Utilizarea noilor tehnologii si a resurselor digitale
n activitatea de predare-invatare-evaluare, atat

online, cat si fata- in- fata

Formarea Anul scolar 2024-2025
Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027

Anul scolar 2027-2028

profesionala
continua prin

obtinerea gradelor

Cresterea numarului posturilor si catedrelor
ocupate cu personal calificat
Realizarea mobilitatii personalului didactic

(incadrare, transfer, detasare) conform

Resurse umane
Resurse informationale

Resurse financiare

didactice calendarului
Progres inregistrat cu privire la procentul cadrelor
didactice calificate/ titulare
Cresterea performantei si a dezvoltarii personale si
profesionale ale cadrelor didactice

Tinta 5

Modernizarea si gestionarea eficienta a patrimoniuui si a resurselor financiare in scopul functionirii optime a sistemului educational din scoala

noastra care promoveaza starea de bine a comunitatii scolare

Indicatori de performanta

Clase de resurse

Programe aferente Etape
Sigurz_m;é si Anul scolar 2024-2025
Securitate,
dezvoltare si | Anul scolar 2025-2026
inovare in scoala | Anul scolar 2026-2027
noastra

Anul scolar 2027-2028

Organizarea spatiilor de invatamant in concordanta
cu nomativele legale

Conformitate cu actele normative referitoare la
achizitiile publice

Autorizatii sanitare si ISU

Resurse umane
Resurse informationale

Resurse financiare

“Starea de bine” | Anul scolar 2024-2025
Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027

Anul scolar 2027-2028

in scoala

Furnizarea unor servicii educationale de calitate,
adaptate tuturor copiilor/ elevilor, inclusiv celor
din medii defavorizate, cu deficiente de invatare si
cerinte educationale speciale

Progres Inregistrat in asigurarea calitatii starii de

bine a tuturor beneficiarilor educatiei din scoala

Resurse umane
Resurse informationale

Resurse financiare




Existenta programelor de activitati care
promoveaza cresterea competentelor civice,
ecologice

Existenta de schimb de bune practice si dezvoltare
de solutii integrate pentru a devein Scoala
Existenta programelor de dotare de echipamente si
resurse digitale, in vederea optimizarii demersului
didactic in mediul online si fatd in fata

Initierea de parteneriate avand ca scop dotarea
cabinetului medical, de logopedie si pentru
consiliere psihopedagogica

Existenta bazelor sportive care sa faciliteze
activitatile fizice, a competitiilor fizice, a
competitiilor, in accord cu nevoia educatiei pentru
sanatate

Existenta spatiilor dedicate activitatilor recreative
care faciliteaza comunicarea, interactiunea dintre

elevi si optimizeaza clamatul scolii

Tinta 6

Construirea de punti intre educatie si comunitate locali, nationala si europeana

Programe aferente

Etape

Indicatori de performanta

Clase de resurse

Diversificarea
ofertei de
activitati
extracurriculare si
extrascolare
adaptate
contextului
international prin

Anul scolar 2024-2025
Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028

Cresterea numarului de acorduri de parteneriate si
proiecte educationale implementate cu 1% fata de
anul trecut

Implementarea proiectelor europene Erasmus+ si

eTwinning

Resurse umane
Resurse informationale

Resurse financiare




promovarea
proiectelor
europene si
parteneriate
locale Tn vederea
optimizarii
participarii si a
rezultatelor

scolare




Estimarea bugetului pentru resursele necesare

Tinta 1
Optimizarea implementirii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare si optimizare a invatarii,

imbunititirea rezultatelor la invatatura si la evaluirile/examenele nationale
PROGRAME:

1. Mentorat si coaching scolar- promotor al cresterii calitatii actului didactic- 2500 lei
3. Asigurarea egalitatii de sanse in educatie- 10000 lei
4. Oferta educationala de calitate- cheia succesului scolar- 5000 lei

Tinta 2
Sustinerea unui leadership educational adaptat provocarilor societitii actuale in context european

PROGRAME:

1.Teaching as Leadership- Profil Profesor lider- ambasador comunitate de invatare si practica- promotor al
cresterii calitatii actului didactic- 25.000 lei

2.Dezvoltarea culturii organizationale a scolii din perspectiva detinerii competentelor de lider al invatarii-
25.000 lei

Tinta 3
Facilitarea aplicirii unor practici incluzive la nivelul comunit:tii educationale, cu scopul asigurarii unei

invatari diferentiate, adaptate strategiilor personale de invitare ale elevilor

PROGRAME:

1.Interventii pentru asigurarea unei invatari diferentiate, adaptate strategiilor personale de dezvoltare ale elevilor
2.Programul Pedagogia Digitala si Clasa viitorului- 25.000 lei

Tinta 4
Dezvoltarea unei politici eficiente de cultura organizationald in domeniul resurselor umane, orientate

spre domenii de impact si spre provocari ale societitii in continud schimbare

PROGRAME

1. Dezvoltarea abilitatilor de proiectare si design transdiciplinar pentru profesori in vederea dezvoltarii
competentelor elevilor din perspectiva profilului absolventului- 30.000 lei

2.Formarea profesionald continua prin obtinerea gradelor didactice- 2500 lei

Tinta 5§
Modernizarea si gestionarea eficienti a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functionarii
optime a sistemului educational din scoala noastra si care promoveaza starea de bine a comunitatii

scolare



PROGRAM
1.Siguranta si securitate, dezvoltare si inovare in scoala noastra- 300.000 lei
2.”Starea de bine” 1n scoala- 25.000 lei

Tinta 6
Construirea de punti intre educatie si comunitate locala, nationala si europeana

PROGRAM
1.Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare si extrascolare adaptate contextului international prin

promovarea proiectelor europene si parteneriate locale in vederea optimizarii rezultatelor scolare- 25.000 lei

1. 3. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A IMPLEMENTARII P.D.I
Nevoile si prioritatile Scolii Gimnaziale loan Badescu

Scoala noastrd monitorizeazd permanent implementarea PDI si a rezultatelor acestuia si furnizeaza periodic
catre personalul institutiei/reteaua scolara, informatii si date necesare analizarii progresului PDI si monitorizarii
programului operational aferent.

Prin monitorizarea si evaluarea PDI, Scoala Gimnaziala loan Badescu urmareste:
« progresul implementarii programelor prin compararea rezultatelor obtinute cu cele prevazute
. identificarea, n timp util, a posibilelor probleme si propunerea unor masuri de remediere a acestora
- Imbunatatirea activitatii de implementare a PDI
. identificarea si diseminarea elementelor de succes ale PDI si bunele practici

Activitatile de monitorizare si evaluare a PDI se vor realiza in mod constant prin:

 Interviu, observare participativa, analiza documentelor, a rezultatelor, chestionare, machete standardizate
etc.

« Informarea intregului personal cu privire la concluziile si recomandarile rapoartelor de monitorizare

o Centralizarea anuald a datelor, realizarea rapoartelor anuale de stare si observarea curbei de
progres/regres

« Revizuirea anuald a PDI cu integrarea observatiilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din raportul
de monitorizare

Director,
Prof. Coman Angelica
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