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CUPRINS

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA
1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala
1.2. Analiza activitatii realizate de conducerea unitatii
1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor
1.2.2. Repartizarea responsabilitdtilor in CA
1.2.3. Monitorizarea Intregii activitati
1.3. Autoevaluarea activitatii manageriale
1.4. Activitate de (auto)formare manageriala
1.5. Plan de dezvoltare personala ca manager
2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
2.1. Baza materiala
2.1.1. Spatii pentru Invatamant
2.1.2. Biblioteca
2.1.3. Ateliere scolare/unitafi de microproductie ( dacd este cazul)
2.1.4. Internat
2.1.5. Cantina
2.1.6. Baza sportiva
2.1.7. Ferma didactica
2.1.8. Terenuri agricole
2.1.9. Alte spatii
2.1.10.Spatii folosite pentru practica in productie a elevilor

2.2 Resurse financiare



2.2.1. Prezentarea necesarului, pe capitole, conform proiectarii bugetului anual 2020
2.2.2. Analiza utilizarii acestora. Motivatie, eficienta
2.2.3. Identificare resurselor, inclusiv extrabugetare

3. RESURSE UMANE

3.1. Personal didactic

3.1.1. Incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de invatimant, niveluri de pregitire, grade
didactice, comparativ cu anul precedent. Dificultati, cauze, modalitdti de rezolvare.

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analiza, eficienta.
3.1.3. Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice.
3.1.4. Evaluarea anuala a cadrelor didactice

3.2. Elevi
3.2.1. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolard/zona
3.2.2. Scolarizarea si frecventa. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent
3.2.3. Cauze ale absenteismului. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent
3.2.4. Abandonul scolar. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent
3.2.5. Rezultate la invatatura. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent
3.2.6. Corigente. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent
3.2.7. Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare (nivel judetean/ national / international

3.2.8. Rezultatele obtinute de elevi la evaluarea nationald. Statistic §1 comparativ cu anul precedent;
concluzii ale analizei comparative

3.2.9.Insertia gcolara / sociald a elevilor dupa absolvire. Statistic.Concluzii
3.3 incadrarea cu personal didactic auxiliar. Statistic comparativ cu anul precedent

3.4 Incadrarea cu personal nedidactic. Statistic comparativ cu anul precedent

4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIYV - EDUCATIONAL

4.1. Calitatea proiectarii didactice. Analiza pe discipline



4.2. Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unitatii

4.3. Prezentarea optionalelor. Statistic, nominal, pe ani de studiu. Motivatie, eficien{d. Modalita{i de promovare
a ofertei educationale.

4.4. Calitatea predarii. Analiza pe discipline

4.5. Strategii pentru realizarea obiectivelor privind imbunatatirea competentelor de lectura ale elevilor.
Rezultate. Statistic, pe niveluri.

4.6. Program de pregatire cu elevii capabili de performanta. Calitate, desfasurare, eficienta. Statistica, rezultate.

4.7. Program de pregatire suplimentard pentru imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor (remediere).
Calitate, desfasurare, eficien{d. Statistica, rezultate.

4.8. Program de pregatire suplimentard pentru examenele nationale. Calitate, desfasurare, eficienta
4.9. Activitatea educativa. Calitate, eficienta.

4.10. Activitatea extracurriculara. Motivatie, calitate, eficienta

5. PROGRAMUL NATIONAL ,,SCOALA ALTFEL”

5.1. Calitatea si eficienta programului

5.2. Rezultate

6. COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII (CEAC)

6.1. Realizarea documentelor de proiectare

6.2. Analiza activitatii desfasurate de catre comisie (puncte tari, zone de imbunatatire)

6.3. Rezultate ale evaluarii externe periodice realizate de catre ARACIP

7. PARTENERIAT EDUCATIONAL

7.1. Colaborarea cu parintii. Existenfa /Inexistenfa Asociatiei de pdrinti. Implicarea in viata scolii. Modalitati,
eficientd. Programe pentru parinti desfasurate la nivelul scolii

7.2. Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor — cadru de colaborare
7.3. Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport

7.4. Colaborarea cu organizatii, fundatii



7.5. Colaborarea cu sindicatele

7.6. Programe / proiecte de integrare europeand. Prezentare, eficientd (pentru fiecare proiect)

8. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR. CALITATE. EFICIENTA.
8.1. Secretariat
8.2. Contabilitate

8.3. Biblioteca — programe desfagurate de biblioteca; numar cititori, evolutia acestui numar, contribufia
bibliotecii la imbunatitirea competentelor de lecturi; existent/inexistenfa clubului de lectura; activitati in
parteneriat, rezultate

&.4. Laborant
8.5. Informatician

8.6. Pedagog scolar

9. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC. CALITATE. EFICIENTA.
9.2. Personal intretinere si Ingrijire — eficienta activitatii
10. CONCLUZII

11. PROPUNERI CATRE INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN ILFOV



I. CAPACITATE INSTITUTIONALA
DEVIZA SCOLII:
“ O SANSA FIECARUI COPIL PENTRU
A REUSI N VIATA”
VIZIUNEA :
Scoala Gimnaziald loan Badescu isi propune sa creeze, intr-un mediu educational sigur si
prietenos, conditiile optime pentru formarea si dezvoltarea unor personalitati complexe si
autonome, pregdtite pentru exigentele societatii viitoare, In permanenta schimbare.
MISIUNEA:
Scoala Gimnaziald loan Badescu isi propune sa puna la dispozitia beneficiarilor oportunitati de
dezvoltare si de educatie de calitate. Prin oferta promovata, se urmareste satisfacerea nevoilor

individuale de invatare ale copiilor, pentru ca viitorul tanar sa devind un cetatean european.

Prin oferta promovata, se urmareste dezvoltarea si valorizarea individuala a copiilor, pentru ca
ei sa-{i foloseasca potentialul intelectual, afectiv, creativ si personalitatea.

Scoala Gimnaziala Ioan Badescu urmareste sa dezvolte o minicomunitate, in care elevii sa-si
formeze si sd exerseze convingeri si comportamente autentice de bun cetdtean european, o
scoald incluziva, care sa ofere oportunitati egale si sprijin pentru dezvoltarea personala a
fiecarui elev, inclusiv a celor cu cerinte educative speciale.

Scoala Gimnaziala Ioan Badescu utilizeaza un management eficient al tuturor resurselor,
pentru crearea unei societati durabile, prin stimularea lucrului in echipa si valorizarea resursei

umane.

Scoala Gimnaziala loan Badescu sustine performanta in toate domeniile cunoasterii, in functie
de interesul si aptitudinile personale si competentele fiecdrui copil.

1. STRUCTURILE INSTITUTIONALE SI MANAGERIALE ALE $COLII
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CONSILIUL PROFESORAL

Numele si prenumele

Calitatea

Coman Angelica

Director

Prof. limba engleza



https://drive.google.com/file/d/1G8Oh23fo1o4uoT8CMWUJiEFuV15Ln6kK/view?usp=sharing

Ungureanu Mihaela Monica

Membru

Profesor Invatdmant pregcolar si primar

Nescu Adriana

Membru

Profesor invatdmant pregcolar

Cazone Ancuta Madalina

Membru

Profesor invatdmant prescolar si primar

Racheru Daniela

Membru

Profesor invatdmant primar si prescolar

Copil Lidia

Membru

Profesor invagdmant prescolar si primar

Barbu Felicia Mariana

Membru

Profesor invatdmant primar si prescolar

Burcin Angelica Membru
Institutor
Ionescu Florentina Membru

Profesor Invatdmant pregcolar si primar




Tirnacop Florentina

Membru

Institutor

Florea Viorica

Membru

Profesor invatdmant prescolar si primar

Casapu Steliana Vasilica

Membru

Profesor invatdmant prescolar si primar

Aldea Eugenia Membru
Institutor
Vincene Ana Maria Membru

Profesor invatdmant primar si prescolar

Popa lonela

Membru

Profesor invatdmant prescolar si primar

Neacsu Petruta

Membru

Profesor invatdmant prescolar si primar

Cioltei Maria

Membru

Invititor




Diaconescu Elena

Membru

Profesor Invatdmant primar i prescolar

Pleasu Evelina

Membru

Profesor invatdmant prescolar si primar

Vincene Madalina

Membru

Prof. limba g1 literatura romana

Ungureanu Marilena

Membru

Prof. limba i literatura romana

Petre Maria

Membru

Prof. limba engleza

Cace Catalina loana

Membru

Prof. limba engleza

Ionescu Aurelia

Membru

Prof. limba franceza

Iancu Adina

Membru

Prof. matematica




Stratulat Cristina Amelia

Membru

Prof. matematica

Vagii Cornelia Gabriela

Membru

Prof. biologie

Muntean Jeni Gabriela

Membru

Prof. fizica-chimie

Manea Leontina

Membru

Prof. ed. tehnologica

Simion Florica

Membru

Prof. geografie

Bondar Ancuta

Membru

Prof. istorie

Condac Victorita

Membru

Prof. religie catolica

Pisica Florin Mihai

Membru

Prof. religie ortodoxa




Ardeleanu Mihaela

Membru

Prof. religie ortodoxa

Iordache Cosma

Membru

Prof. ed. muzicala

Terteleac Ana Maria Alexandra

Membru

Prof. ed. fizica

Pisica Florin Mihai

Membru

Prof. ed. plastica

Bldjan Gheorghe

Membru

Prof. ed. fizica

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Coman Angelica

Pregedinte
Prof. limba engleza

Stratulat Cristina Amelia

Membru
Prof. Matematica

Ungureanu Marilena

Membru
Prof. Limba si literatura romana




Barbu Felicia Mariana

Membru
Prof. Invdmant primar §i pregcolar

Cazacu Silviu

Membru
Reprezentant Consiliu Local

Oncuta Elena

Membru
Reprezentant Consiliu Local

Anghel Catalin

Membru
Reprezentant din partea Primarului

Matei Simona

Reprezentant Asociatia de Périnti a $colii Gimnaziale “loan Badescu”

Dumitrache Florentina

Reprezentant Asociatia de Parinti a Scolii Gimnaziale « Ioan Badescu »

Tirnacop Florentina

Observator- Lider de Sindicat

Ungureanu Mihaela Monica

Invitat- Coordonator Structurd- Gradinia cu program normal Nr 2 Popesti Leordeni
Profesor invatdmant prescolar §i primar

COMISIA DE ASIGURAREA CALITATII

PROF. PETRE MARIA, coordonator

PROF. MUNTEAN JENI- GABRIELA - reprezentant FE

PROF. VINCENE ANA-MARIA — membru

PROF. TIRNACOP FLORENTINA — reprezentant sindicat unitate

Reprezentant Consiliu local- ONCUTA ELENA

Reprezentant Asociatia de parinti a Scolii Gimnaziale loan Badescu — MATEI SIMONA
Reprezentant elevi : BODIRCA TEODORA.

COMISIA PENTRU CURRICULUM

Presedinte —prof. COMAN ANGELICA;

Membri:

consilierul educativ




prof. BONDAR ANCUTA

responsabilii Comisiilor Metodice:

prof. UNGUREANU MIHAELA MONICA

prof. BARBU FELICIA MARIANA

prof. UNGUREANU MARILENA

prof. PETRE MARIA

prof. STRATULAT CRISTINA AMELIA

prof. ARDELEANU MIHAELA

COORDONATOR PENTRU PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE:

Prof. BONDAR ANCUTA — consilier educativ

COMISIA PENTRU DEZVOLTARE PROFESIONALA SI EVOLUTIE IN CARIERA DIDACTICA

Prof. Coman Angelica —Pregedinte
Responsabil: Prof. Vincene Madalina
Membru- Prof. Ungureanu Mihaela-Monica
Membru — Prof. Cioltei Maria

Membru — Prof. lancu Adina

COMISIA DE SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA SI PENTRU SITUATII DE URGENTA

Presedinte — Prof. ALDEA EUGENIA
Membri - prof. TERTELEAC ANA-MARIA-ALEXANDRA

- prof. UNGUREANU MIHAELA-MONICA
- prof. TIRNACOP FLORENTINA



COMISIA PENTRU CONTROLUL MANAGERIAL INTERN

Presedinte: Prof. COMAN ANGELICA
Membri: PLEASU ELENA
CHIRIC SILVIA

COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEL A FAPTELOR DE CORUPTIE §1
DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR ST PROMOVAREA INTERCULTURALITATII;

Presedinte —prof. RACHERU DANIELA;

Prof. BURCIN ANGELICA - membru

Prof. VINCENE ANA-MARIA- membru

BODIRCA TEODORA — membru- reprezentant elevi
MATEI SIMONA- membru — reprezentant parinti

Comisii permanente si temporare

STRUCTURI ADMINISTRATIVE $I PERSONAL DIDACTIC —AUXILIAR
e SECRETARIAT: Pleasu Elena
e CONTABILITATE: Ec. Chiric Silvia
e ADMINISTRATOR DE PATRIMONIU: CONSTANTIN ADRIAN

Scoala Gimnaziala loan Bddescu (cu structura Gradinita cu program normal Nr 2) - Informatii generale:
Scoala - strada Scolii Nr 6

- Vechimea constructiei: 1938

- Anul in care a fost data in folosinta: 1938

- Numir de cladiri din cadrul construciei gcolare: 4 (scoala) si 1 (structura)

- Suprafa{a desfigurata a cladirilor (mp): 848,97 (§coala) plus 250 mp sali de tip

modular §i 360,8 m2 (gradinifa, reabilitata in 2013)

Scoala Modulara- Strada Leordeni Nr 3-5

- Constructie modulara - noiembrie 2019

- 1346 mp

Autorizatie Sanitara

Autorizatie de functionare

Aviz de functionare

Aviz ISU Gradinita



https://drive.google.com/file/d/1PdRLyXnUvPGOypkfl64ZuEfgyN_creB0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZQMotSjOeLjWZFM7CJPPLEDhQ-Cf6vZ8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oUdT2iESQUV-ZUQ9ljNHRErFaBDnTgcH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TpVaOziR8uDKx1uSs2cGDV6N3lepcYiZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/177VAnj_hM4uTaZKr2cYLXCE0_dAOXkew/view?usp=sharing

1.1 Realizarea documentelor de proiectare manageriala
a) S-au realizat documentele de funcfionare institufionala: R1, ROF, Cod de etica
RI
RI revizuit
ROF
ROF revizuit
Cod de etica

b) S-au realizat documentele de diagnoza privind activitatea anului gcolar precedent, raport bazat pe
rapoartele comisiilor metodice §i de lucru pe compartimente §i pe raportul anual de evaluare interna (RAEI):

Raportul activitatii desfasurate in anul scolar 2018-2019

RAEI

¢) S-au realizat documentele de prognozd, s-au formulat prioritifilor pentru anul gcolar 2019-2020, s-a
stabilit strategia de coordonare si a direcfiilor de dezvoltare, in ceea ce priveste proiectarea, elaborarea,
implementarea curriculum-ului si evaluarea, ilustrate in PDI 2019-2024, in Planul Operafional, Program

Managerial, Programul de Dezvoltare a SCMLI.
PDI

PO

PM

SCIM 2019

d) S-au realizat documentele manageriale urmdatoare: Stat de funcfii, Organigrama, schema orara §i
planul de gcolarizare

Stat de funcii


https://drive.google.com/open?id=1KhzMpFdgIXE5CZCns0uRg_tD__w6B0Ec
https://drive.google.com/file/d/1lVqT7WOI1OhcE53an-5sevKQAuYeaRDn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1rFZOc9FDmo1GqCGvAwqoyYCwe16W_rgx
https://drive.google.com/file/d/1jnpd4o4V0Y0x_hC4n3gCVGqZ34YForf_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LM-Zt2c3AKGtFVBdbIeemCqKXU_UYsvq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/187v3sLKuXmO9LFjeBTSF8WkDje71bC1L/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zHOuzgeuAD9Fxm7TJNZi4bjOJX9rTc99/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1huEGTVtT8npGmSexUzuq5y8FnulkB2Zo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Zrqw_HwnlX4aIniMN6qWS0PiyAazv3lv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iFpmROAmvtXFwVtipPwbVdDOvbCHkY9i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yFLb1wpJ3ogdEO75ucZsYDLp4FpG0iOf/view?usp=sharing

Schema orara Ciclul primar

Schema orara Ciclul Gimnazial

Plan de gcolarizare Gradinita

Plan de scolarizare Scoala

Planul de gcolarizare propus si realizat 2019-2020

1.2. Analiza activitatii realizate de conducerea unitatii

1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Pe parcursul anului scolar 2019-2020, in cadrul acestui domeniu, s-au organizat toate
compartimentele, consiliul profesoral §i de administratie, comisiile metodice §i alte comisii de lucru. S-au
emis decizii. S-a realizat incadrarea profesorilor invafimant pregcolar, primar §i gimnazial. S-au
distribuit dirigintii, s-au constituit clasele §i s-au repartizat elevii veniti prin transfer. S-au reactualizat
fisele posturilor pentru toate compartimentele conform OMECTS 6143/2011 §i s-a realizat evaluarea

cadrelor didactice conform figelor de evaluare valabile pentru anul gcolar 2018-2019.

S-a intocmit orarul pe cicluri de invatimant: pregcolar, primar §i gimnazial conform cerintelor
MEN si s-a realizat orarul pe compartimente.
Comisii si subcomisii An scolar 2019-2020
Grafic CP
Grafic CA

Orar Ciclul Prescolar

Orar Ciclul Primar
Orar Ciclul Gimnagzial
Incadrare 2019-2020

Repartizare invatatori si diriginti

Grafic activitati Comisie Curriculum

Plan Operational Comisie Curriculum

Analiza de Nevoi

Oferta Educationala si Curriculara



https://drive.google.com/file/d/1jyK2HLgRJ-hT-4V52a0AdIq-rxkE7uqk/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1sXx_O2vJQxj9UfSe--mDAkm9w7nxQXQlhRV1RkFynwA/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FhBz1ozo7CbQ9c2oMQGOT4CDveOjoeNS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HbOZF6gSEV21F2VXONTukNtkZQasGgxx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AV2nozzVrqg5zBB6qzhsQOflBwkW09Gu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vnLT5N06o_psmQLGOlwCmGl95F-oz6dp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vhd0M-QD9L2-3EzqOUjOwvCGWFTcqEXr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10LBhnvs9rvBk7BB-7a76_L24yXYpzwoH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m4q7zYTUx3ETXXo55Uitxwa4tDQdD6j5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LjPQk5C12qhjpMUF9gym2YFr_zv4ZE2J/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mE9hhylxdebb5kmhpjJqrlxOZQpgiN_x/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1U2tFRJGG2SCseRGNsSlNoDqirD0Ri4ug/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hsVcgeBeuc-EgRLjQz9Eyz9E2arzIUZL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C8tQf0leSwT0B-3FQpNbSZ8ARDrWMfU4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pv06izulceirX19jaGoQ0FOKQkBa8iyZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17HgeQg_RbyTrZ6KHe9fMnU2E-pCbC4Uy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dEw6WcznH60k7EVgofmJ58F5vKuaAJ5F/view?usp=sharing

1.2.2. Repartizarea responsabilitatilor in CA s-a realizat la inceputul lunii septembrie in prima sedinta,

dupd cum urmeaza:

Nume §i prenume /

Responsabilititi ca membru al Consiliului de administratie

Functia
PROF. COMAN Responsabilitdfile prevazute in figa postului elaborata de catre Inspectorul
ANGELICA General al IS] Ilfov.
— DIRECTOR Reprezinti SCOALA GIMNAZIALA ,, IOAN BADESCU” POPESTI

LEORDENI in relatiile cu partenerii externi, membri ai comunitatii,
reprezentanti oficiali.

Raspunde de elaborarea strategiei educative si extracurriculare

Stabileste componenta i atribugiile comisiilor de lucru in domeniul educativ si
extracurricular, urmarind realizarea obiectivelor propuse;

Realizeaza parteneriatul educativ cu alfi factori implicati la nivelul comunitatii
in activitatea educativa;

Elaboreaza RI si Codul de conduita profesionala si urmaregte aplicarea acestora
in scoala.

PROF. INV. PRIMAR

BARBU MARIANA
FELICIA

Elaboreaza strategiile de formare continua si de perfectionare a personalului
didactic din Invatamantul prescolar

Realizeaza criteriile de evaluare ale personalului didactic din invatamantul
prescolar si primar.

Membru in comisia de inscriere in clasa pregatitoare

Propune spre discutare situatia elevilor ce iIntampina dificultati in realizarea
activitdtilor instructiv-educative In urma consultdrii cu pdrintii acestora
Monitorizeaza elaborarea strategiei educative si extracurriculare;
Monitorizeaza realizarea parteneriatului educativ cu alti factori implicati la
nivelul comunitatii in activitatea educativa;

Participa la elaborarea RI si a Codului de conduita profesionald i urmareste
aplicarea acestora in gcoala.




PROF. UNGUREANU
MARILENA

Elaboreaza strategiile de formare continua si de perfectionare a personalului
didactic din invatamantul gimnazial

Realizeaza criteriile de evaluare ale personalului didactic din invatamantul
gimnazial

Propune spre discutare situatia elevilor ce iIntampina dificultati in realizarea
activitdtilor instructiv-educative in urma consultarii cu parintii acestora.
Monitorizeaza si raporteaza periodic stadiul pregatirii pentru evaludrile
nationale

Monitorizeaza organizarea $i supravegherea modului de desfasurare a
activitdtilor instructiv- educative, inclusiv desfdsurarea serviciului pe scoald de
catre cadrele didactice

Participa la elaborarea RI g1 a Codului de conduita profesionald §i urmareste
aplicarea acestora in gcoala.

Monitorizeaza comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii
Promoveaza imaginea scolii

PROF. STRATULAT
CRISTINA AMELIA

Elaboreaza strategiile de formare continua si de perfectionare a personalului
didactic din invatamantul gimnazial

Realizeaza criteriile de evaluare ale personalului didactic din invatamantul
gimnazial

Propune spre discutare situatia elevilor ce iIntampina dificultati in realizarea
activitdtilor instructiv-educative In urma consultarii cu parintii acestora.
Monitorizeaza si raporteaza periodic stadiul pregatirii pentru evaludrile
nationale

Participa la realizarea schemei de incadrare a unitatii de invatdmant.
Monitorizeaza comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii
Monitorizeaza comisia de securitate i sdndtate Tn munca §i pentru situatii de
urgenta

Monitorizeaza organizarea $i supravegherea modului de desfasurare a
activitdtilor instructiv-educative, inclusiv desfasurarea serviciului pe scoala de
cdtre cadrele didactice

Promoveaza imaginea gcolii




REPREZENTANTUL
ASOCIATIEI DE
PARINTI A SCOLII
GIMNAZIALE ,,
IOAN BADESCU”
POPESTI LEORDENI

MATEI SIMONA

Realizeaza transferul de informatie intre Consiliul de Administratie si Comitetul
de parinti

Sustine interesele parintilor si ale elevilor in fata Consiliului de Administratie
Promoveaza imaginea scolii

REPREZENTANTUL | Sustine interesele parintilor in fata Consiliului de Administratie
ASOCIATIEI DE Participa la intocmirea proiectului de buget al scolii
PARINTI A SCOLII | Promoveazi imaginea scolii
GIMNAZIALE ,,
IOAN BADESCU”
POPESTI LEORDENI
DUMITRACHE
FLORENTINA
REPREZENTANTUL | Ia cunostintd despre rezultatele si modul de desfasurare a activitatii in SCOALA
PRIMARULUIin | GIMNAZIALA,, IOAN BADESCU” POPESTI LEORDENI
cadrul CA Informeaza membrii Consiliului de Administratie ai SCOLII GIMNAZIALE ,,
ANGHEL CATALIN | IOAN BADESCU ” POPESTI LEORDENI” asupra viziunii si intentiilor
PRIMARULUI in ceea ce priveste proiectul de dezvoltare al scolii
Sustine intentiile de dezvoltare, proiectele aflate in derulare si a proiectul de
buget al scolii
Promoveaza imaginea scolii.
CONSILIER LOCAL | Informeaza corect membrii Consiliului Local in ceea ce priveste rezultatele si
ONCUTA ELENA | modul de desfasurare a activitatii in JCOALA GIMNAZIALA,, IOAN

BADESCU ” POPESTI LEORDENI

Informeaza membrii Consiliului de Administratie ai SCOLII GIMNAZIALE,,
IOAN BADESCU ” POPESTI LEORDENI

asupra proiectelor de interes educational si de dezvoltare urbana pe care
administratia orasului le deruleaza

Sustine intentiile de dezvoltare, a proiectelor aflate in derulare si a proiectului
de buget al scolii, in sedintele Consiliului Local

Participa la proiectele si actiunile scolii, in calitate de reprezentant al
Consiliului Local

Promoveaza imaginea scolii




0. CONSILIER LOCAL | Informeaza corect membrii Consiliului Local in ceea ce priveste rezultatele si
CAZACU SILVIU | modul de desfisurare a activititii in SCOALA GIMNAZIALA,, IOAN
BADESCU ”, POPESTI LEORDENI
Informeaza membrii Consiliului de Administratie ai SCOALA
GIMNAZIALA,, IOAN BADESCU ”, POPESTI LEORDENI
asupra proiectelor de interes educational si de dezvoltare urbana pe care
administratia oragului le deruleaza
Sustine intentiile de dezvoltare, a proiectelor aflate in derulare si a proiectului
de buget al scolii, in sedintele Consiliului Local
Participa la proiectele si actiunile scolii, in calitate de reprezentant al
Consiliului Local
Promoveaza imaginea scolii
10. PROF. TIRNACOP Participa in calitate de observator, fard drept de vot
FLORENTINA
Lider sindicat FEN
11. PROF. INV. Participa in calitate de invitat, fara drept de vot
PRESCOLAR
UNGUREANU
MONICA MIHAELA
12. | PROF. INV. PRIMAR | Participa in calitate de secretar, fard drept de vot.
SECRETAR CA intocme§te s1 semneaza procesele-verbale ale comisiei, decizii, hotdrari si orice
BURCIN ANGELICA alte documente speciﬁce
Tine evidenta activitatilor desfasurate si se ocupd de Intocmirea prezentei
membrilor la activitafi.
Asigura diseminarea hotararilor luate la nivelul CA.

1.2.3. Monitorizarea intregii activitati

Opis Decizii
Grafic de monitorizare a activitafii de catre director

1.3. Autoevaluarea activitatii manageriale

Fisa de monitorizare

Calificativul acordat pentru activitatea manageriala desfagurata in anul gcolar 2019-2020 a fost FOARTE
BINE.



https://drive.google.com/file/d/1yhO8TEdF6BixLoSWCxhlYXSfObRb59GE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hrYhttKnv_9UWVs4bRJ_M6F_9g8GNEtK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1M5BjliFetn-rGL_mqX5QQV6FdKf2TtAz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1a6ZHEcronWs2JPjBvf04OlLmRhLncwj_/view?usp=sharing

1.4. Activitate de (auto)formare manageriala a constat in participarea la conferinte, workshop-uri si absolvirea
de cursuri, dupd cum urmeaza:

Personal de conducere:

Functia | Nume, prenume Nr. decizie/data Degrevare/norma didactica

Director | Coman Angelica 887/21.12.2016 8 ore/12 ore

1. Conferinta International pentru profesorii de limba engleza Fischer -5-6 septembrie 2019;

2. Modul 1 AVE: Discovering characteristics of high performing school leaders (27-29 septembrie 2019);
3. Formarea formatorilor CRED- Expert 1 (14.10.2019-26.10.2019);

4. Edunetworks: Calatoria Eroului ( 31.10.2019);

5. Modul 2 AVE: Making decisions based on school data a habit (2.11.2019-3.11.2019);

6. Formator CRED- Grupa S2 Ilfov (16.11.2019-31.01.2020);

7. Training online Scara Leuven (18.11.2019);

8. Cerc Pedagogic LEN -21.11.2019 ;

9. Training online Chestionare de Wellbeing- 22.11.2019;

10. Certificat Europass: Mobilitate Erasmus + Turcia (1.12.2019- 6.12.2019);

11. Curs Educatia parentald- UNICEF (10.12.2019-11.12.2019);

12. Modul 3 AVE: Personal efficacy and progress management (14-15.12.2019);

13. Dezvoltare personala - 18.12.2019 (Proiect Cabinet Individual de psihologie- Petruta Neacsu);

14. Modul 4 AVE: Big Ideas into tangible actions and development of personalized action plans
(18-19.02.2020)

15. EduNetworks: Strategii pentru eficien{d personala si profesionala- Finnish Centre Training
(25-26.01.2020);

16. Mobilitate Erasmus+: Portugalia, Mealhada: 9-13.02.2020);
17. Workshop: The WH words of teaching English- What versus Why and How- EECentre (23.02.2020);

18. Modul 5 AVE Emotional intelligence -The importance of relationships within a school- Iagi-
28.02.2020-1.03.2020;

19. Cambridge Day - 29.02.2020;

20. Training Mentalitate Deschisd in Educatie (28.02.2020-1.03.2020)- Institutul Dezvoltarii Personale-
Liderii Inspira;

21. Diploma de participare Nr 281/2.03.2020- Webinar Aspire Teachers 2020- De la mirare la gandirea
vizibila. Filosofia pentru copii, o abordare pedagogica



1.5. Plan de dezvoltare personala ca manager

Activitatile desfasurate In semestrul I au fost conform planului de dezvoltare personald ca manager, iar pe al 11
lea semestru, activitifile au fost urmatoarele:

1. Modul 5 AVE: Emotional Intelligence- The Importance of Relationships within a School
(28.02.2020-1.03.2020);

. Modul 6 AVE: Proof to Program & Tools for Change (28-29.03.2020);
3. Modul 7 AVE: Principle Roles in Implementing Organisational Change (30-31.05.2020)
Modul 8 AVE: Sharing the Vision- Effective communication & collect genius summit (15-17.07.2020)

Diplome cursuri director

2. STRUCTURI ADMINISTRATIVE SI PERSONAL DIDACTIC-AUXILIAR
e SECRETARIAT :Secretar: Pleasu Elena

Activitatea compartimentului secretariat s-a desfasurat conform fisei postului, astfel:
S-a corelat si implementat activitatile compartimentului conform planului managerial al institutiei

S-a adecvat activitatea compartimentului la planul de dezvoltare institutionald si specificului local.

S-a intocmit planificarea calendaristica (anuald si semestriald) a activitatilor din compartimentului secretariat,
graficul de serviciu si orarul secretariatului.

S-au procurat, pastrat si cunosc documentele privind legislatia scolara (legi, hotarari, ordine, regulamente,
instructiuni, adrese)

S-a utilizat TIC la intocmirea documentelor scolare.
S-a actualizat baza de date a scolii privind documentele scolare

S-a gestionat arhiva unitatii $i s-a avut grijd de documentele privind situatia scolara a elevilor cat si arhivarea
acestora 1n conditii optime.

S-a completat la zi programul REVISAL,dosarele personale ale angajatilor respectand legislatia in vigoare.
S-au Intocmit statele de plata lunare ale salariatilor pe baza contractelor de munca.

S-au prezentat pentru verificare si viza de control financiar preventiv contabilitatii, statele de plata cu cel putin 3
zile inainte de data planificarii pentru ridicarea salariilor de la Trezorerie.

S-au Intocmit statisticile solicitate de INS, ISJ Ilfov sau alte institutii la timp si la solicitarea acestor conform


https://drive.google.com/file/d/1P1wQyEPhEjetjD4afysjfUI7SSeANOxM/view?usp=sharing

termenelor, cat si alte statistici privind personalul unitatii.

S-au completat si verificat documente de studii ale elevilor (registre matricole, foi matricole certificate de
echivalare a studiilor, adeverinte de absolvire) etc.

S-au Intocmit la termen toate statisticile referitoare la evidenta elevilor atat in scris cat i in SITIR.

S-au intocmit 1n baza legislatiei In vigoare, o serie de proceduri la activitatile specifice compartimentului de
secretariat.

S-a realizat o buna colaborare cu conducerea scolii in elaborarea documentelor scolare.

S-a asigurat circuitul documentelor n conditii optime.

S-a pastrat permanent legatura cu ISJ Ilfov, CCD Ilfov, unitatile de invatamant din cadrul judetului.
S-au asigurat relatiile cu publicul in timpul programului de serviciu.

S-a contrasemnat corespondenta scolara.

S-a tinut o evidenta clara a documentelor pe care le-am gestionat si arhivat.

S-a intermediat comunicarea intre scoala si beneficiarii ei.

S-a preluat si furnizat date Intre elevi- cadre didactice — directiune — ISJ Ilfov — alte scoli.

S-a participat, pe parcursul anului scolar, la sedintele organizate de ISJ.

S-a elaborat si aplicat cele mai rationale si eficiente masuri in vederea realizdrii planului managerial al
compartimentului secretariat.

S-a implicat in identificarea si promovarea intereselor scolii in cadrul comunitatii.
S-a oferit disponibilitate la sarcini cat §i operativitate in Indeplinirea lor.

S-au respectat ordinea si disciplina la locul de munca, normele de protectia muncii, de PSI si ISU pentru toate
tipurile de activitati desfasurate in cadrul unitatii de invatdmant.

S-a asigurat o continuitate a activitatii compartimentului secretariat pe toata perioada zilei, cu tot ce implica
aceasta: eliberare documente, furnizare informatii, efectuarea diferitelor situatii cerute atat de conducerea unitatii
cat si de ISJ Ilfov.

S-a raspuns afirmativ tuturor solicitarilor conducerii unitatii privind prezenta in unitate. In toata aceasta



perioada relatiile fata de conducerea unitatii au fost de subordonare §i respect reciproc, iar fatd de personalul din
unitate, atat didactic, didactic auxiliar cat si nedidactic au fost atat de colaborare si de respect reciproc.

e CONTABILITATE: Administrator financiar — Ec.Chiric Silvia

Bugetul Scolii gimnaziale ,,Joan Badescu” pe anul 2019 a fost intocmit pe baza prevederilor Legii 50/2019
privind bugetul de stat pe anul 2019 in limitele costului standard per elev. $coala Gimnaziala Ioan Badescu a fost
finantatd de la bugetul de stat pentru salarizarea personalului, $i de la bugetul local pentru cheltuielile de
functionare, intretinere i dotari.

Creditele bugetare totale aprobate pentru salarizarea personalului pe anul 2019 au fost de 3.808.376 lei,
iar platile efective au fost in valoare de 2.889.873 lei, diferenta de 918.503 lei fiind retrasd de ISJ Ilfov prin
rectificare de buget.

Pe bugetul local situatia creditelor bugetare aprobate si a platilor efective este urmatoarea:

e Titlul IT Bunuri i servicii: credite aprobate de 2.290.500 lei , plati totale de 824.060 lei. In
aceasta categorie se includ cheltuielile efectuate pentru achizitionarea furniturilor de birou,
materialelor de curdtenie, a altor materiale consumabile, precum si cu pregatirea profesionald a
personalului. Institutia a onorat §i contractele incheiate cu diferifi furnizori pentru serviciile
necesare bunei functionari a activitatii de invatdmant (telefonie §i internet, mentenanta sistem
supraveghere video, antiefractie si antiincendiu, mentenantd sisteme electronice, asistenta softuri,
securitatea muncii, medicina muncii, servicii medicale acordate copiilor, catalogul electronic
etc). De asemenea, o pondere importantd o define plata chiriei pentru containerele unde isi
desfasoara activitatea elevii de la nivelul primar.

e Titlul IX Asistentd sociala: credite aprobate de 40.000 lei, plati efective de 38.051,54 lei pentru
drepturile celor 10 copii cu cerinte educationale speciale; si achizifionarea cartilor pentru premii;

e Titlul XI Alte cheltuieli: credite aprobate de 180.000 lei, pliti totale de 165.995 lei efectuate
catre bursierii gcolii noastre;

e Titlul XIII Active nefinanciare: credite aprobate de 223.850 lei, plati efective de 204.736,95 lei
pentru dotarea cu laptopuri, smartboard-uri, multifunctionale, programe informatice.

Detalierea platilor si a cheltuielilor pe articole poate fi consultatd in anexa 7b.

Scoala Gimnaziald loan Badescu este partenera intr-un proiect Erasmus pentru care a Incasat in
septembrie 2019 suma de 22.240,80 conform extras cont.

De asemenea, in anul 2019 unitatea a primit finantare din sponsorizare de 2500 lei pentru achizitionare
de material consumabile necesare in procesul educative.

Resursele au fost utilizate pentru scopurile pentru care au fost alocate in conditii de eficienta, definita ca
raport intre efect, respectiv desfasurarea activitatii procesului de Invatamant, si cheltuielile efectuate pentru
obtinerea acestuia.



Strategie de achizitii publice

Buget de Stat 2019

Buget Local 2019

Buget Local - activitéti financiare din venituri proprii 2019

Buget- Erasmus + Improving Digital Proficiency

3. RESURSE UMANE 3.1. Personal didactic

3.1.1. Incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de invatamant, niveluri de pregatire, grade
didactice, comparativ cu anul precedent. Dificultati, cauze, modalitati de rezolvare.

Incadrare 2019-2020

38 31 33 -94% 23 -74% 34 -89% Titularizare-28- 73,62% 2 cazuri: 1 persoana
calificata cu studii in

Detagare-1- 2,63% strdinatate echivalate si 1

persoana fara studii

Suplinire- 8- 21,12% corespunzatoare  postului

didactic cu studii in

o
Transfer- 1-2,63% strdinatate echivalate

PERSONAL DIDACTIC:
Incadrarea cu personal didactic in anul scolar 2019-2020:

Ciclul pregcolar


https://drive.google.com/file/d/149dRUlIH4-oMTEu00GooZESWfUNXfu-H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uJwGk5hUjVqepPoUgIriHpOU5lqOu0wv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HCLz16a4PIFeCPifnBXE0niG0z5px4qV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pZe0aNA3Hpx6pxs8RqdiGBYKnnRGeceQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fW_l9sUyL18eYR3PYpR_M7xYIr5mBVp6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13SqN923j1q5G4b2knhxQqOxQe1gdjyw2/view?usp=sharing

Ciclul prescolar
An scolar 2019-2020

1.5

Mumar cadre didactice

0.5

Debutant Grad Didactic |

Ciclul Primar

Ciclul Primar
An scolar 2019-2020

Numar cadre didactice

Debutant Definitivat Grad Didactic Il Grad Didactic |

Ciclul Gimnazial



Numar cadre didactice

10

Debutant

Ciclul Gimnazial
An scolar 2019-2020

Definitivat Grad Didactic Il

Grad Didactic |



Numar cadre didactice

Nivel de pregatire profesionala pe cicluri de invatamant An scolar 2019-2020

10

Debutant Deﬁnitivat. Grad Didacti. Grad Didactic |

. Ciclul Gimnazial . Ciclul primar . Ciclul prescolar



Tncadrare titulari/ suplinitori
An scolar 2019-2020

15

10

Numar de cadre didactice

Ciclul Gimnazial Ciclul primar Ciclul prescolar

. Titulari . Suplinitori . Pensionari

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analiza, eficienta.

Oferta Educationala

Plan Managerial Educatori

Raport Comisia Profesorilor invé;émént Prescolar

Plan Managerial Comisia Profesorilor invﬁ;ﬁmﬁnt Primar
Raport Comisie Profesori invé;émént Primar

Raport Comisie Profesori Invatdmant Primar Anual

Plan Managerial LCAS
Raport Comisie LCAS

Raport Comisie LCAS anual

Plan Managerial Limbi Moderne
Raport Limbi Moderne

Raport Limbi Moderne anual

Plan Managerial Matematica, Stiinte si Tehnologii

Raport Matematica, Stiinte si Tehnologii



https://drive.google.com/file/d/1dEw6WcznH60k7EVgofmJ58F5vKuaAJ5F/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1S8-6wMWklnTy6yDwARbiicBSPjPZo2nI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JX3OKjk9ohcHOLQAsdh1BrnaM5Km8HD6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IPHOptk3gD1sMg8q7DpyZewN2UvF6_NT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KHNZpGa2lCw9inys8iM9v3pLyL_PqIhg/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1lWXOl_xesLLkGvzs5jOE2YaB_8E3YNGYxa_IizaO9JM/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kG4Ea9mvLUdY5NhE9HXt5eDvHC4kGbj1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dsyToC4q6-wu2MbJbeOyFTJna9z9NaoP/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1oL5ZZ3BdvURudIa7DHzHAiN-dYMNGShzAhSG6j9W0_Y/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1e0sAnNMBljIInzYEEWLPWZBXEbqh00Mm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Vjq2WTUvR4q-3itSuxajex-WWfmMtkDz/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1_YsWgnvhTyHH0d_6AWSSKlzfgBmVTfbQayCo01ahqPk/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cBu37npDOSR_tJauD5fKmnYncJmXiRV5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yaV8GQIs5imtjf6Rcq__4UHQu_IK9hHy/view?usp=sharing

Raport Matematica, Stiinte si Tehnologii anual

Plan Managerial Om si Societate

Raport Comisia Om si Societate

Raport Comisie Om si Societate anual

Raport Comisia Dirigintilor

Raport Comisia Dirigintilor anual

Plan Managerial Activitati Educative
Raport COMISIA CU PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE

Planificare activitati biblioteca
Raport Biblioteca

Raport CEAC
Raport CEAC anual
RAFI finalizat

Raport Consiliul Elevilor

Raport Consiliul Elevilor anual

Raport Comisie Violentd

Raport Proiect Erasmus+ Improving Digital Proficiency

Raport Logopedie

Raport Logopedie Cuciinic Constanta anual

Raport Consilier Scolar

Raport Consilier Scolar Anual

Program National Scoala Altfel Ciclul Prescolar

Program National Scoala Altfel Ciclul Primar
Program National Scoala Altfel Ciclul Gimnazial

Raport Scoala Altfel

Parteneriate scolare

3.1.3. Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice.
Documentele care au stat la baza desfasurarii activitatii au fost:

1. planul de activitate al comisiei de formare si dezvoltare profesionald continua;

2. Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar aprobatd prin
OMECTS nr. 5561/ 2011;

3. Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile prin OMECTS 5562/ 2011;

4. Metodologia privind echivalarea studiilor de scurta durata prin OMECTS 5553/ 2011;

5. Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal,
nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare,


https://docs.google.com/document/d/1tf_IBNX_R4vEfHNvuF2QoPNefoLeQntMVDBiBQfKxIE/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C4LvpGztnOA-74_e8SwLMuv2edSQxBrh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kkIB03HnOC8K2XnulEOoz01WSY_EtyFH/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1JUVqVhfPvZUc8_1dub9io2qIHY-dAEKpc-KAMAlHWkk/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IyWYp5K1I0adDPN-BBml2QrvZDvr-s2W/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1PbDCy0eV7mXXMjX6PwPmpzy9tfimCGJX-c3mO1SPNT0/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HFC6bQf4YW9e6a59B8Ea-pVLoMMNZnxa/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1EpdIamoEZBUEDuUnLQWnasxpB6doMmo8h8r1ihkrGTI/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_EwKV3Z10A64ZWh4H3y-C_01RU71mxYJ/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1vh_ynPqxR0rexLz3ZmwERuqdnyLSWFqjB76SA72MeYk/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MeoRPVyrSHzutpEd5pzBBbR-4hl_dsk4/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/15rtCbOD0LgCvzs4wVTc7uo0dbjVGY-A_MclnNQwHYQI/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13NCeZKlxIuwGYYSSWFrKve6CSTEQnEAh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iYzO8_xI30kjoCiQ_gWvwOM2kK6EoJpS/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/19vGSf7kLDw0gvySjImOnJeQ0EV_773Tzwui69CEWsfA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1kgfe6xYXQjGCMAluTfyr83Y3Ozw1nWd9mXTVNkcHZdc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1yeMW7ZBWbiyojiygfJ9NnqkZsXhyHdzZYCkW3qRqCYU/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hPSfgLF5ALaDlnXXUA1BtbfqVEuuz76X/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CzcS4GcIPaODuvV1t5ZqYbMvTwDIIPdm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mJ_iA5ra92ij0MbInAtlVL44zAStKaYv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BKGjk2mYFtOpdJ90Ckq-XH4gxJLZoXN8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BXUx2XKY5gVijNuA_WzD_OfvCq4uC73x/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J8yr2IrivAIXaHSsiE59bSDooVaaKJd6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HmCPpP0xFbkdRQ91_6WWSg5RIAJ5EV9Y/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AHQ5j0K8XfxT9zZdcGDqB2Lrtd4GWEbO6U35eeuKomk/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yhO8TEdF6BixLoSWCxhlYXSfObRb59GE/view?usp=sharing

institutori/institutoare, invatatori/invatatoare, maistru-instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei
didactice de profesor pentru invatamdntul prescolar, profesor pentru invatamantul primar, profesor de
instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor prin
OMECTS 5484/ 2011;

6. oferta de programe de formare continud a CCD Ilfov si a altor institutii de formare continua;

7. comunicarile privind activitdtile de perfectionare i formare continud la nivel de judet transmise de ISJ
Ilfov si CCD Ilfov;

8. raportul de activitate al comisiei de formare §i formare profesionala continua anul gcolar 2017-2018.

Activitatea Comisiei de Formare Continua si Perfectionare a urmarit pe parcursul anului scolar
2019-2020, atingerea scopului si obiectivelor asumate in Planul de Activititi al Comisiei, respectiv
imbunatatirea calitatii actului educational din gcoala prin perfectionarea si dezvoltarea continua a resurselor

umane (personal didactic, auxiliar i nedidactic) avandu-se in vedere urmatoarele obiective:

OBIECTIVE ACTIVITATI DERULATE REZULTATE GRADUL DE
SPECIFICE ASTEPTATE REALIZARE
Centralizarea - Realizarea unei baze de date Baza de date 100 %
informatiilor cu privire privind situatia perfectiondrii si
la situatia perfectionarii formarii continue
si formadrii continue
Informarea cadrelor -Prezentarea in Consiliul Proces-verbal 100 %
didactice cu privire la Profesoral a principalelor acte
metodologia in vigoare normative ce reglementeaza
perfectionarea si formarea
continua
Informarea cadrelor | -Prezentarea in Consiliul Proces-verbal 100 %
didactice cu privire la | Profesoral a ofertei de formare
oferta de formare a CCD llfov;
profesionald a CCD -Expunerea ofertei la loc
Iifov vizibil in cancelarie;
Afisarea ofertei - Afigarea de informatii si Pavoazarea 100 %
activitatilor de formare | anunturi la panoul din
continui cancelarie a activitatilor de
formare continua
Realizarea unor Organizarea de activitati de Proces-verbal 100 %
activitégi de dezvoltare | dezvoltare profesionala in
profesionalé in cadrul cadrul comisiilor metodice
comisiilor metodice
Consilierea cadrelor - Consilierea cadrelor didactice 100 %
didactice in domeniul | in domeniul perfectionarii si
perfectionarii i formarii | formarii continue
continue
Consilierea cadrelor - Consilierea cadrelor didactice 100 %
didactice din din Invagdmantul primar si
invatdmantul primar §i | preprimar privind echivalarea




preprimar privind
echivalarea studiilor/
competentelor

studiilor/ competentelor

Tabel centralizator privind participarea cadrelor didactice
la activitati de formare continua si perfectionare in anul gcolar 2019-2020

Plan de formare, dezvoltare profesionala

Cursuri de dezvoltare profesionala

Tabel credite transferabile

Diplome Cadre Didactice

3.1.4. Evaluarea anuala a cadrelor didactice

Numele i prenumele

Calificativ obfinut pentru activitatea desfagurata in anul

scolar 2019-2020

Coman Angelica F.B.
Ungureanu Mihaela Monica F.B.
Negcu Adriana F.B.
Racheru Daniela F.B.
Diaconescu Elena F.B.
Copil Lidia F.B.
Popa Ionela F.B.



https://drive.google.com/file/d/1eykQuN5aXDVLXZl7Xc57vgSoMkHwO-X5/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pEPlfrJcRT0ailFtmxUKco10Nv7LRuJLExLhN0gJK6I/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1249BPU9_I2J43Kz0ElM2WjVTDvAL8uP6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/186tH3oJtnHkFKQJ1ls18AaRlBWF81gGi/view?usp=sharing

Barbu Felicia Mariana F.B.
Burcin Angelica F.B.
Ionescu Florentina F.B.
Tirnacop Florentina F.B.
Florea Viorica F.B.
Casapu Steliana Vasilica F.B.
Aldea Eugenia F.B.
Vincene Ana Maria F.B.
Cazone Ancuta Madalina F.B.
Neacgu Petruta F.B.
Cioltei Maria F.B.
Diaconescu Elena F.B.

Vincene Madalina

F.B.




Ungureanu Marilena F.B.
Petre Maria F.B.
Cace Catalina loana F.B.
Ionescu Aurelia F.B.
Iancu Adina F.B.
Stratulat Cristina Amelia F.B.
Vigii Cornelia Gabriela F.B.
Muntean Jeni Gabriela F.B.
Manea Leontina F.B.
Simion Florica F.B.
Bondar Ancuta F.B.
Condac Victorita F.B.

Pisica Florin Mihai

F.B.




Ardeleanu Mihaela F.B.
Iordache Cosma F.B.
Pleagu Evelina F.B.
Terteleac Ana Maria Alexandra F.B.
Gunciu Roberto Florentin FB
Blajan Gheorghe |
Chiric Silvia F.B.
Constantin Adrian FB
Pleagu Elena F.B.
Pieleanu Elena F.B.
Alfons Aurelia F.B.
Enache Cristiana F.B.
Pavel Iacob F.B.
Florea Adrian F.B.
3.2. Elevi

3.2.1 Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolard/zona

Evolutie Demografica

3.2.2. Scolarizarea si frecventa. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent

Situatie sfarsit de semestru |



https://drive.google.com/file/d/1rhs-yhTqqXb8sHSuqLQkafI6VCT7ZlEF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HgHGR4UO20lXo1Tw7OPs4Md50RZPMSYH/view?usp=sharing

Numar absente

Situatie sfarsit de semestru II

Situatie sfarsit an scolar

Situatie absente

Situatia absentelor motivate si nemotivate pe clase

An scolar 2019-2020

Semestrul |
400
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[l Absente motivate

[l Absente nemotivate

138

127

30

9Bg3



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qIGlnNHhVHleKTMngm0qkjs7OKLYqSiWHd-LyaIF5T4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1D02A51Y0QLO1CGmUpZ8yQNQviCRen_p3EmRBhSxdHmo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xUVGM9BTcFQHRtMX6JJ-MVLCQbXQGGNGAFtHkeFUaUA/edit?usp=sharing

Situatia absentelor motivate si nemotivate pe cicluri
An scolar 2019-2020
Semestrul |

Absente nemotivate

Absente motivate

0 500 1000 1500 2000

. Ciclul Primar . Ciclul Gimnazial

3.2.3. Cauze ale absenteismului. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent

In acest an scolar s-au Inregistrat In primul semestru o scadere a numarului de absente la ciclul primar i
gimnazial.

3.2.4 Abandonul scolar. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent

Nu existd abandon gcolar.

3.2.5. Rezultate la Invatatura. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent
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Rezultate obtinute la Chimie
An scolar 2019-2020
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Rezultate obtinute la Biologie
An scolar 2019-2020
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Rezultate obtinute la Geografie
An scolar 2019-2020
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Rezultate obtinute la Istorie
An scolar 2019-2020
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Rezultate obtinute la Culturd Civica
An scolar 2019-2020
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Rezultate obtinute la Educatie Religioasa
An scolar 2019-2020
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Rezultate obtinute la Educatie Plastica
An scolar 2019-2020
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Rezultate obhtinute la Educatie Muzicala
An scolar 2019-2020
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Rezultate obtinute la Educatie Tehnologica
An scolar 2019-2020
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Rezultate obtinute la Educatie Plastica
An scolar 2019-2020
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Rezultate obtinutela TIC
An scolar 2019-2020
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Rezultate obtinute la Gandire Critica si Drepturile Copiilor
An scolar 2019-2020
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Rezultate obtinute la Educatie Interculturala
An scolar 2019-2020
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Statistica situatie rezultate scolare

3.2.6. Corigente. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent
Corigenti — sem I- An gcolar 2019-2020- 17 elevi

VA: Petre Alberto Nicolae

VC: Barabag Alexandru; Busuioc Adrian Stefan; Linguraru Andrei Felix

VII A: Atasoy Alikan

VIII A: Dragomir Vlad Darius; Fetcu Eduard Alex; Bernard Daniel; Stan Iulian Orlando; Dinu Costin; Gornistu


https://drive.google.com/file/d/1Rbh2VBdrcgxmrNWhxCgIyZuvL_1kAomm/view?usp=sharing

Eduard; Sahaidac Gabriel Alexandru; Andronic George Ionug
VIII B: Carstoiu Theodor Robert; Dumitru Cristian; Stoian Alexandru; Szauter Bogdan

In semestrul al 1T lea nu au existat elevi corigenti

Situatia corigentilor in cadrul rezutatelor scolare anuale este urmdtoarea: la Limba si literatura romana au
fost corigenti urmatorii elevi ( clasa a V a: Petcu Alexandru Daniel, Petre Alberto Nicolae, Rasu Enes $tefan,
Topileanu Crinu Samuel).

Distributia elevilor corigenti pe clase
An scolar 2019-2020
Semestrul |

Numar elevi

VA vC VIILA VIILA Vil B

Burse elevi 1

Burse elevi 2

Raport EN VIII 2019-2020

3.2.7. Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare (nivel judetean/ national / international

Concursuri §i olimpiade gcolare la nivel local, judefean, national, international

Elevii claselor pregatitoare si I-IV au participat la concursul Concursul judetean ,,Micii olimpici”

(Editura Star Kids) unde multi elevi au obtinut punctajul maxim, alaturi de diplome si premii.


https://drive.google.com/file/d/1UlpMdKCOyXTJAYbgam0Vg1sK98DrMRWF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MzRIEIfv8qcddnLWID8Fee3zX4CSOi8B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KLu-PQSB2q5S08gBGX_18nbdoqzhvR1s/view?usp=sharing

Rezultate sem I

Nr.
crt. Concursuri Clasa Profesor Premiul | Premiul Premiul Mentiune
indrumaétor | 11 111
Cioltei Maria
1. Concurs Scolar PA 23 - - -
Judetean
Cazone Ancuta
_MICII PB 23 - - -
OLIMPICI” (I) Neacsu Petruta
PC 23 - - -
Pleasu Evelina
PD 24 - - -
Racheru Daniela
IA - - - -
IB Diaconescu 4 3 3 -
Elena
Copil Lidia
I1C 8 4 1 3
Popa Ionela
ID - 6 2 7
Barbu Felicia
ITA - 2 6 8
Burcin Angelica
IIB - 2 3 2
Tonescu
I1IC - 1 2 4

Florentina




Tirnacop
I A Florentina 4 3 2 7
Florea Viorica
IIIB 21 6 3 1
Casapu Steliana
I1C 4 - - 6
Aldea Eugenia
IVA 1 2 4 2
Vincene
IVB Ana-Maria 1 S 3 4
Diaconescu
IVC Elena 3 4 2 -
REZULTATE CONCURSURI NATIONALE SI JUDETENE
CLASELE PREGATITOARE si I-1IV
AN SCOLAR 2019-2020
Nr.
crt. Concursuri Clasa Profesor Premiul I | Premiul I Premiul Mentiune
indrumétor 111
Cioltei Maria
1. Concurs Scolar PA 17 3 1 0
National de
. Cazone Ancuta
Competenta si PB 15 3 1 0
Performanta
Neacsu Petruta
COMPER-LIM PC 9 4 6 0
BA SI
LITERATURA Pleasu Evelina
PD 18 2 1 0

ROMANA




IB Diaconescu 6
Elena
Etapa
Judeteana I Copil Lidia
I1C 8
Barbu Felicia
IIA 5
Burcin
1B Angelica 0
Ionescu
e Florentina 6
Florea Viorica
III B 22
Casapu
mc Steliana 4
Aldea Eugenia
IVA 1]
Vincene
IVB Ana-Maria 0
Cioltei Maria
Concurs Scolar PA 9
National de
. Cazone Ancuta
Competenta si PB 10
Performanta
Neacsu Petruta
COMPER-MAT PC 16
EMATICA
Pleasu Evelina
PD 20
Etapa 1B Diaconescu 5

Judeteana I

Elena




Copil Lidia

IC 4 4
Barbu Felicia
IIA 0 2
Burcin
1B Angelica 2 2
Ionescu
nc Florentina 0 0
Tirnacop
HnrA Florentina 6 8
Florea Viorica
III B 7 8
Casapu
mrc Steliana 3 1
Aldea Eugenia
IV A 1 5
Vincene
IVB Ana-Maria 1 3
Cioltei Maria
Concurs Scolar PA 23 0
Judetean
Neacsu Petruta
LMICII PC 7 7
OLIMPICT® () Pleasu Evelina
PD 3 18
1A Racheru 8 5
Daniela
1B Diaconescu 5 4

Elena




Copil Lidia

IC 8 4
Barbu Felicia
IIA 0 3
Burcin
1B Angelica 0 2
Ionescu
nc Florentina 0 1
Tirnacop
Hnra Florentina 4 3
Florea Viorica
III B 21 6
Casapu
nrc Steliana 4 -
Aldea Eugenia
IV A 1 3
Vincene
IVB Ana-Maria 2 2
Diaconescu
IvVvC Elena 3 4
Cioltei Maria
Concurs Scolar PA 15 2
Judetean
Pleasu Evelina
OLIMPICI” (IT)
1A Racheru 4 3
Daniela
1B Diaconescu 4 1

Elena




Copil Lidia

IC 5 2 4 3
Barbu Felicia
IIA 5 2 3 2
Burcin
1B Angelica 2 2 2 S
Ionescu
nc Florentina 3 0 2 4
Tirnacop
HnrA Florentina 7 4 2 6
Florea Viorica
III B 10 5 5 3
Casapu
mrc Steliana 3 2 2 1
Diaconescu
IVC Elena 2 1 3 8
Tirnacop
Olimpiada 1A Florentina 2 1 echipaj
echipaje 80p
Educatie civica 85p
Florea Viorica
1B lechipaj | lechipaj
87p 84p
Aldea Eugenia
IVA 2 echipaje
Vincene
Ana-Maria
IVB 3 echipaje

Proiecte §i parteneriate gcolare desfigurate in anul gcolar 2019-2020



https://drive.google.com/file/d/1YKfmzNgYm04p-vokVv8yQhex2xBK9u-1/view?usp=sharing

3.3 Incadrarea cu personal didactic auxiliar. Statistic comparativ cu anul precedent

Personal didactic auxiliar/nr.

Nr. total | Secretar/ | Administartor Administrator Bibliotecar Laborant Pedagog
nr de patrimoniu financiar/nr
3 1 1 1 0 0 0

3.4 incadrarea cu personal nedidactic. Statistic comparativ cu anul precedent

Personal nedidactic /categorii/finantare

Nr. total Fochist Paznici
Ingrijitoare

7 1 2
4

Finangare MEN-ISJ Ilfov

Personal didactic auxiliar si nedidactic

Nr crt Tipul de personal Numar posturi
Total posturi personal didactic auxiliar 3
1 Secretar 1
2 Administrator financiar 1
3 Administrator de patrimoniu 1
Total posturi nedidactic 7
4 Ingrijitori 4




5 Paznici 2

6 Muncitor calificat: fochist 1

4. RESURSE MATERIALE - statistica, programe de optimizare/dotare a spatiilor

4.1. Spatii pentru invatamant

Nr crt Tip spatiu Nr. spatii Functionalitate Imbunatitirea situatiei

1 Sali de clasa 26 (scoala) + 3 100% -modernizate
(gradinifd)

2 Laborator IT 1 100% - modernizat

4.2. Biblioteca

Nr crt Tip spatiu Nr. spatii Suprafata Functionalitate | Imbunatitirea
Mp situatiei
1 Biblioteca 1 51 100% -
scolara

4.3. Ateliere scolare - nu este cazul

4.5. Cantind - nu exista

4.6. Baza sportiva - existenta unei sali de sport
4.7. Terenuri agricole - nu exista

4.8. Alte spatii - cabinet medical, spatii de depozitare materiale

5. RESURSE FINANCIARE

5.1. Prezentarea necesarului, pe capitole, conform proiectarii bugetului anual 2019
5.2. Analiza utilizarii acestora. Motivatie, eficienta

5.3. Identificare resurselor, inclusiv extrabugetare

Bugetul Scolii gimnaziale ,,Joan Badescu” pe anul 2019 a fost intocmit pe baza prevederilor Legii 50/2019 privind
bugetul de stat pe anul 2019 in limitele costului standard per elev. Scoala Gimnaziald loan Badescu a fost
finantatd de la bugetul de stat pentru salarizarea personalului,

si de la bugetul local pentru cheltuielile de
functionare, intretinere si dotari.



Creditele bugetare totale aprobate pentru salarizarea personalului pe anul 2019 au fost de 3.808.376 lei,
iar platile efective au fost in valoare de 2.889.873 lei, diferenta de 918.503 lei fiind retrasa de ISJ Ilfov prin
rectificare de buget.

Pe bugetul local situatia creditelor bugetare aprobate si a platilor efective este urmatoarea:

e Titlul IT Bunuri i servicii: credite aprobate de 2.290.500 lei , plati totale de 824.060 lei. In

aceastd categorie se includ cheltuielile efectuate pentru achizitionarea furniturilor de birou,
materialelor de curdtenie, a altor materiale consumabile, precum si cu pregatirea profesionald a
personalului. Institufia a onorat si contractele incheiate cu diferifi furnizori pentru serviciile
necesare bunei functiondri a activitagii de invatdmant (telefonie §i internet, mentenanta sistem
supraveghere video, antiefractie si antiincendiu, mentenanta sisteme electronice, asistenta softuri,
securitatea muncii, medicina muncii, servicii medicale acordate copiilor, catalogul electronic
etc). De asemenea, o pondere importantd o detine plata chiriei pentru containerele unde 1isi
desfasoara activitatea elevii de la nivelul primar.

Titlul IX Asistentd sociala: credite aprobate de 40.000 lei, plati efective de 38.051,54 lei pentru
drepturile celor 10 copii cu cerinte educationale speciale; si achizifionarea cartilor pentru premii;
Titlul XI Alte cheltuieli: credite aprobate de 180.000 lei, plati totale de 165.995 lei efectuate
catre bursierii gcolii noastre;

Titlul XIII Active nefinanciare: credite aprobate de 223.850 lei, plati efective de 204.736,95 lei
pentru dotarea cu laptopuri, smartboard-uri, multifunctionale, programe informatice.

Detalierea platilor si a cheltuielilor pe articole poate fi consultatd in anexa 7b.

Scoala Gimnaziald loan Badescu este partenera intr-un proiect Erasmus pentru care a Incasat in
septembrie 2019 suma de 22.240,80 conform extras cont.

De asemenea, in anul 2019 unitatea a primit finantare din sponsorizare de 2500 lei pentru achizitionare
de material consumabile necesare in procesul educative.

Resursele au fost utilizate pentru scopurile pentru care au fost alocate in conditii de eficienta, definita ca
raport intre efect, respectiv desfasurarea activitatii procesului de Invatamant, si cheltuielile efectuate pentru

obfinerea acestuia.

Buget de Stat 2019

Buget Local 2019

Buget Local - activitati financiare din venituri proprii 2019

Buget- Erasmus + Improving Digital Proficiency

Bilant 1


https://drive.google.com/file/d/1uJwGk5hUjVqepPoUgIriHpOU5lqOu0wv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HCLz16a4PIFeCPifnBXE0niG0z5px4qV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pZe0aNA3Hpx6pxs8RqdiGBYKnnRGeceQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fW_l9sUyL18eYR3PYpR_M7xYIr5mBVp6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Zf8ThBeVrllnW9CbqNzEs3YUyUwYd-5Y/view?usp=sharing

Bilant 2

Bilant 3

Bilant 4

Inventar |

Inventar 2

Inventar 3

Inventar 4
II. EFICACITATE EDUCATIONALA
1. Managementul procesului de de predare - invatare - evaluare

1.1. Oferta curriculara 2019-2020 ; Prezentarea optionalelor. Statistic, nominal, pe ani de studiu.

Motivatie, eficientd. Modalitati de promovare a ofertei educationale.

Oferta curriculara

1.2 Implementarea noului curriculum (cls a V-a, a VI-a, a VII a)- Analiza, concluzii (inclusiv ale

asistentelor)

In urma realizarii asistentelor aplicate claselor a V a, a VI a si a VII a, In vederea monitorizarii

implementarii curriculumului de pe semestrul I, s- au avut in vedere urmatoarele obiective:

1.

2.
3.
4

8.
9.

Proiectarea lectiei

Parcurgerea adaptatd a programei conform planificarii

Managementul lectiei

Aplicarea metodelor didactice de formare a competentelor de dezvoltare a creativitatii, a adaptabilitagii
si a transferabilitatii cunostintelor in situatii noi de invatare

Realizarea progresului scolar (raportul dintre rezultatele obtinute de elevi la inceputul si la finalul unei
secvente de invatare)

Evaluarea

Organizarea lectiilor in functie de tipul acesteia; Claritatea si corectitudinea explicatiilor; Antrenarea
elevilor in lectie §i comunicarea cu acestia; integrarea mijloacelor de invatamant si a materialului
didactic; strategiile didactice folosite

Parcurgerea adaptata a programei conform planificarii

Nivelul de competente al elevilor in raport cu programa

10. Folosirea metodelor interactive

Asistente semestrul I 2019-2020



https://drive.google.com/file/d/18M7865GV7M-NJhbY3sG2GArwHNwQLqwW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1whAqzYtG7_eEicftks2duXnW34uqi23Z/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UAL7f8uXLoWX9RT0XGiWipenWYTl9VZ8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WAb3pOYJUOcscI1WCSOHgwcBsaMasO6N/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nPkYYhfpJXLq0l1i80DyC_f6i6NTSL1q/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ke78jWyAK2F11c4oqT6-tj8d8Ou-EvaC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C69F7KopxAS1Egx8MhNLT6BSpzvLqKzM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o7JofuENvNUQ8VDhu8H4f4jmQE9C-VGh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PASC4cDoQKqTKAn8fSePXrP5oSK5lIRq/view?usp=sharing

1.3. Calitatea predarii. Analiza pe discipline
Grafice situatii pe discipline si clase

1.4 Strategii

1.4.1 Strategii pentru realizarea obiectivelor privind cresterea participarii gscolare (diminuare
absenteism, abandon). Rezultate. Statistic, pe niveluri. Se realizeaza prin implicarea elevilor in
activitdtile din cadrul proiectelor si parteneriatelor incheiate in semestrul 1.

Strategii pentru cresterea participarii scolare

1.4.2 Strategii pentru realizarea obiectivelor privind digitalizarea procesului de predare- invdtare
Rezultate pe niveluri/ clase/ profesori, etc
a) Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin cursuri de formare
b) Implementarea digitalizdrii cu ajutorul sistemului GOOGLE CLASSROOM la toate
clasele
c) Implementarea platformei EDUTEN PLAYGORUND- din Finlanda, pentru o clasa pilot,
alVaB (32 ELEVI)
d) Implementarea proiectului ERASMUS+ intitulat Improving Digital Proficiency-
utilizarea aplicatiilor si a diferitelor unelte digitale in cadrul lectiilor
1.5. Program de pregatire cu elevii capabili de performanta. Calitate, desfasurare, eficienta.
Statistica, rezultate. Se realizeaza sdptamanal.

1.6. Program de pregatire suplimentard pentru imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor
(remediere). Calitate, desfasurare, eficientd. Statistica, rezultate. Se realizeazd saptamanal.

1.7 Integrarea copiilor cu CES. Statistica, rezultate

Situatie copii cu CES
1.8 Program de pregitire suplimentari pentru examenele nationale. Calitate, desfasurare, eficienta

Grafic pregatire supslimentara EN 11, IV

Grafic pregatire suplimentarda LRO

Grafic pregatire suplimentard Matematica

2. Managementul performantei, examene nafionale
2.1 Activititile de pregitire pentru EVALUAREA NATIONALA 2019-2020 (cls. II; IV; VI; VIII)
Plan de masuri EN 11, IV 2020
Plan de masuri EN VI, VIII LRO 2020
Plan de masuri EN VIII 2020
2.2 Rezultate la invataturd/teze cu subiect unic clasa a VIII a 2019-2020
Macheta rezultate Teze LRO sem [ 2019-2020 si plan de masuri
Macheta rezultate Teze Matematicd sem [ 2019-2020 si plan de masuri

3. Managementul carierei



https://drive.google.com/file/d/1suuzfSiIoorYE_-tK-CnKZWJcTVU8Nwu/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1a9woS-uMsFv4yomfd7SBV9dfTeHM4RX1EXikMB11IoM/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ri3QO_T2YkpxNzX6I94C743d2IOGoxIK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0BxWpLUxfgSnnVjFHTzFPUmNMbDJuWjVCNGZWSlpQY2tGbmlR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HEvOlepIf4OJOSJObKY18bzaONGzTabF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10nw-7wc-HiHmgSWRQMwqmcvZUW6g0t1K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XdaDg8KOlgxbsnLaNBjYOEXoPQPCUCJI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KAWYA3U4MbaRsegnsE-w85lZO7Y_SSK_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dyZdRF7BOaXFi8PGr-zPzdKTbUm1dVMK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wFi7rYSpBeki7OaGY_3XVcM85qZcg4-E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Sko8XrshfmLUSz80-kD4jVSXR0mNkaQM/view?usp=sharing

3.1 PERFECTIONAREA/DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA MANAGEMENTUL
COMISIILOR METODICE / DISCIPLINE. COMPONENTA ORGANIZATORICA. ACTIVITATEA
METODICO-STIINTIFICA, INSPECTII SCOLARE (rezultate ale inspectiilor gcolare - concluzii)

Plan de dezvoltare profesionala 2019-2020

Plan managerial de formare

3.2 PLANIFICARE SI IMPLEMENTARE STRATEGII IN CADRUL CONSILIERII SI ORIENTARII
SCOLARE SI PROFESIONALE. MONITORIZAREA INSERTIEI SCOLARE SI PROFESIONALE A
ABSOLVENTILOR

Cursuri de perfectionare si dezvoltare personala

3.3. MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR EDUCATIVE. ACTIVITATILE EXTRASCOLARE

Parteneriate si proiecte educationale sem [ 2019-2020

3.4 SAPTAMANA ,,SCOALA ALTFEL” se va desfasura in perioada 4-8.05.2020

3.4..1. Calitatea si eficienta programului
3.4.2. Rezultate

3.5 STRATEGII EDUCATIONALE. DEZVOLTARE, COORDONARE SI COLABORARE PRIN

PARTENERIATE EDUCATIONALE
3.5.1 Colaborarea cu parintii, cu alte institutii de invatdmant, cultura, sport, cu organizatii,

fundatii. Existenta Asociatiei de parinfi a gcolii Gimnaziale loan Badescu conduce la o mai buna
implicare a parinfilor in viata scolii. Modalitati, eficientd. Programe pentru parinti desfagsurate la nivelul
scolii:

Parteneriate si proiecte educationale sem I an scolar 2019-2020

3.5.2 Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor — cadru de colaborare
Initiativele parteneriatului vin de cele mai multe ori din partea scolii, dar incepand cu anul 2019, la
nivelul primariei existd demarate o serie de programe care ne au ca parteneri: excursii gcolare pentru
ciclul primar, cupa fotbalului, Craciunul impreuna.
In ceea ce priveste infrastructura gcolii, existd un proiect de constructie scoald noud in desfisurare, cu
fonduri europene pe axa 10.1.

3.5.3. Programe / proiecte de integrare europeand. Prezentare, eficientd

Proiect Erasmus+: Improving Digital Proficiency (2019-2021)

Proiect eTwinning GUGO GetUpGoOut

Clasa Pilot- clasa a IV a B- implementare platforma EDUTEN PLAYGROUND - dezvoltarea
competentelor de matematica si limba engleza

4. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR. CALITATE. EFICIENTA.

4.1. Secretariat: 1 post (Pleagu Elena)
Activitatea compartimentului secretariat s-a desfasurat conform figei postului, astfel:

e s-au corelat si implementat activitdtile compartimentului conform planului managerial al institutiei
e s-a adecvat activitatea compartimentului la planul de dezvoltare institutionald si specificului local.
e S-a intocmit planificarea calendaristicd (anuald si semestriald) a activitdtilor din compartimentului


https://drive.google.com/file/d/11R_q2dfcLX-94p2A4-TaU54d1LlQsQpQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x-inm6Bcw8GzdewXaOLBFdc9kwBS1vNY/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pEPlfrJcRT0ailFtmxUKco10Nv7LRuJLExLhN0gJK6I/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1a9woS-uMsFv4yomfd7SBV9dfTeHM4RX1EXikMB11IoM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1a9woS-uMsFv4yomfd7SBV9dfTeHM4RX1EXikMB11IoM/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qRggpLgej2PwE_b0Mx2GQioHsrjizqdt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13mvtToNGMHZiieimowUTaTdWv-pqq7dB/view?usp=sharing

secretariat, graficul de serviciu si orarul secretariatului.

S-au procurat, pastrat si cunoscut documentele privind legislatia scolarda (legi, hotarari, ordine,
regulamente, instructiuni, adrese )

S-a utilizat TIC la intocmirea documentelor scolare.

S-a actualizat baza de date a scolii in ceea ce priveste documentele scolare

S-a gestionat arhiva unitatii si raspund de documentele privind situatia scolara a elevilor cat si arhivarea
acestora in conditii optime.

S-a completat la zi programul REVISAL.dosarele personale ale angajatilor respectand legislatia in
vigoare.

S-au Intocmit statele de plata lunare ale salariatilor pe baza contractelor de munca.

S-au prezentat pentru verificare §i viza de control financiar preventiv contabilitatii, statele de plata cu
cel putin 3 zile inainte de data planificarii pentru ridicarea salariilor de la Trezorerie.

S-au intocmit statisticile solicitate de INS, ISJ sau alte institutii la timp si la solicitarea acestor conform
termenelor, cat si alte statistici privind personalul unitatii.

S-au completat si verificat documente de studii ale elevilor (registre matricole, foi matricole certificate
de echivalare a studiilor, adeverinte de absolvire).

S-au intocmit la termen toate statisticile referitoare la evidenta elevilor atét in scris cat si in SITIR.

S-au intocmit Tn baza legislatiei in vigoare o serie de proceduri la activitatile specifice compartimentului
de secretariat.

S-a colaborat cu conducerea scolii in elaborarea documentelor scolare.

S-a asigurat circuitul documentelor in conditii optime.

S-a pastrat permanent legatura cu ISJ, CCD, unitatile de invatamant din cadrul judetului.

S-au asigurat relatiile cu publicul in timpul programului de serviciu.,

S-a informat conducerea unitdtii asupra noutdtilor privind legislatia scolara ( decrete, legi, hotarari,
ordine, regulamente, instructiuni).

S-a contrasemnat corespondenta scolara.

S-a tinut o evidenta clara a documentelor pe care le-am gestionat si arhivat.

S-a intermediat comunicarea intre scoald si beneficiarii ei.

S-au preluat si furnizat date intre elevi- cadre didactice — directiune — ISJ — alte scoli.

S-a realizat participarea pe parcursul anului scolar la sedintele organizate de ISJ.

S-a elaborat si aplicat cele mai rationale si eficiente masuri in vederea realizérii planului managerial al
compartimentului secretariat.

S-a realizat promovarea intereselor scolii In cadrul comunitatii.

A existat disponibilitate la sarcini si operativitate in indeplinirea lor.

S-a respectat ordinea si disciplina la locul de munca, normele de protectia muncii, de PSI si ISU pentru
toate tipurile de activititi desfasurate in cadrul unitatii de Tnvatdmant.

S-a asigurat o continuitate a activitatii compartimentului secretariat pe toata perioada zilei, cu tot ce
implicd aceasta: eliberare documente, furnizare informatii, efectuarea diferitelor situatii cerute atat de
conducerea unitatii cat si de ISJ.

S-a raspuns afirmativ tuturor solicitarilor conducerii unitétii privind prezenta in unitate

In toata aceasti perioada relatiile fati de conducerea unitatii au fost de subordonare si respect reciproc,
iar fatd de personalul din unitate atat didactic, didactic auxiliar cat si nedidactic au fost atat de
colaborare cat si de respect reciproc.



4.2. Contabilitate: 1 post: Ec. Chiric Silvia
RESURSE FINANCIARE PENTRU ANUL SCOLAR 2019-2020

1. IDENTIFICAREA NECESARULUI DE FONDURI FINANCIARE PE CAPITOLE
BUGETARE .CONFORM PROIECTARII BUGETULUI ANUAL
a. Proiectia de buget pentru anul 2019 s-a realizat In functie de :

-planul de dezvoltare instituionald a scolii
-numadrul de elevi si prescolari existent, pentru calculul si corelarea costului standard elev/prescolar in
conformitate cu H.G.72/2013 cu modificarile ulterioare.
-numadrul de angajati ai unitatii gcolare pe categorii pentru salarizare conform legislatiei in vigoare odata
cu aplicarea Legii 153 a salarizdrii unitare Tn anul 2017 si a legislatiei fiscale incepand cu 01.01.2018.
- necesarul de fonduri pentru plata salariilor si a tuturor drepturilor de personal aferente (salarii,drepturi
concedii de odihna,vouchere de vacanta,comisii de examene,diferente rezultate din hotarari
judecatoresti,plata drepturilor pe Legea 85,plata drepturilor din dobanzi la hotarari judecatoresti).
-necesarul de fonduri pentru bursele sociale,de merit si de performan{d conform H.C.L.si a platii
ajutoarelor sociale pentru copii cu CES.
-necesarul de fonduri pentru:

* plata navetei cadrelor didactice

*consumul de combustibil,documentele legale de func{ionare si intretinerea celor 2 microbuze
scolare aflate in exploatare,

* perfectionarea cadrelor didactice,

* reparafii curente ale unitatii,

* cheltuieli de Intretinere curente si gospodarire.

* plata obligatiei fiscale de varsaminte pentru persoanele cu handicap neincadrate.

*contracte de prestari servicii pentru asistentd I'T, camere audio-video, catalog on-line, ADMA

Bilant Buget de stat
Bilant Buget Local
Conturi Executie Cheltuieli Buget Local

Conturi Executie Cheltuieli Buget de stat

4.3. Bibliotecad — programe desfasurate de bibliotecd; numadr cititori, evolufia acestui numadr, contributia
bibliotecii la imbunatatirea competentelor de lecturd; existent/inexistenta clubului de lecturd; activitati in
parteneriat, rezultate
In anului scolar 2019-2020 au fost desfisurate urmitoarele activititi la nivelul bibliotecii
scolare:

- continuarea activitatii de inventariere §i cheterizare pentru obtinerea evidentei generale si individuale
a publicatiilor prin completarea registrului de inventar;

- prezentarea bibliotecii si regulamentului acesteia pentru utilizatorii noi,


https://drive.google.com/file/d/1UXE7TnoCHN7VQNxj3H_qnwhogFF8WpGH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13wg71Ij7uwDW703Mm-BtwJOmj-i40TjI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SyAjTGhi9lLhWbdASArkcV5sW7fqFw3o/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uoVbf9B7NmU_gt4YXQgRzYlcz4t-ks4X/view?usp=sharing

- inregistrarea noilor cititori prin completarea fiselor de cititor si arhivarea fiselor absolventilor;

- analiza nevoilor si indrumarea cititorilor pentru lecturi conforme varstei, preferintelor si nevoilor
scolare;

- inregistrarea imprumuturilor si restituirilor.

Parametri Valoare numerica
Volume existente 5025
Nr. utilizatori inscrisi 240
Nr. utilizatori activi 99
Nr. volume Tmprumutate 157
Nr. vizite 196

4.4. Laborant - nu exista
4.5. Informatician - nu exista
4.6. Pedagog scolar - nu exista

5. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC. CALITATE. EFICIENTA.

5.1 Personal intretinere si Ingrijire — eficienta activitatii : 1 administartor, 4 ingrijitoare, 2 paznici
s1 un fochist

III. MANAGEMENTUL CALITATII

1. Calitate si eficientd in managementul activitdtii educationale . Stadiul implementarii sistemului de asigurare a
calitdtii in unitatea de Invatdmant (activitatea CEAC, stadiul incarcarii documentelor in aplicatia dedicata;
stadiul RAEI)

1.2 Realizarea documentelor de proiectare si analiza activitatii desfasurate de catre comisie (puncte tari,

zone de Tmbunatatire)

Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii din cadrul Scolii Gimnaziale “loan Badescu”, prin Decizia

nr. 160/9.09.2019, are urmatoarea componenta:

prof. COMAN ANGELICA — DIRECTOR

prof. PETRE MARIA- coordonator



prof. MUNTEAN JENI-GABRIELA- membru
prof. VINCENE ANA-MARIA- membru
prof. TIRNACOP FLORENTINA- membru

L. ATRIBUTIILE GENERALE ALE COMISIEI
¢ Coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de autoevaluare institutionald privind calitatea
educatiei, conform domeniilor si criteriilor prevazute de Legea 87/2006
¢ Elaboreaza anual un Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in unitatea scolara
respectivd — Raportul este adus la cunostinta beneficiarilor prin afisare sau publicare
¢ Formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei

IL. ATRIBUTIILE SPECIFICE
-defineste, in mod explicit, valorile, principiile si indicatorii calitatii;
-construieste, prin participare si dezbatere, consensul tuturor purtatorilor de interese (elevi, parinti, cadre
didactice, angajatori, administratie locala, alti reprezentanti ai comunitatii) in privinta valorilor,
principiilor, indicatorilor de calitate;
-urmdreste respectarea, in toate procedurile curente de functionare si dezvoltare, a valorilor, principiilor
s1 indicatorilor conveniti;
-evalueaza impactul tuturor proceselor (inclusiv i mai ales al procesului de Invatamant) si al activitatilor
desfasurate in scoald asupra calitatii educatiei oferite, raportand in fata autoritdtilor si a comunitatii
asupra modului in care a fost asigurata calitatea;

-propune masuri de optimizare/crestere/dezvoltare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara la
nivelul conceptului, principiilor, indicatorilor, standardelor privind calitatea, dar si al procedurilor
curente care privesc functionarea si dezvoltarea gcolii;

-detine toate materialele informative despre sistemul de management al calitatii transmise in sistem, fiind

obligata sa prelucreze informatia primitd si sd o disemineze in scoald §i catre parteneri (elevi, parinti).

-implementeaza sistemul de management al calitatii.

Activititile derulate au avut, in permanentd, in vedere STRATEGIA DE EVALUARE INTERNA A
CALITATII care are acelasi orizont temporal ca si Planul de Dezvoltare institutionald (PDI- ul) si
rezulta din acesta.
Instrumente si proceduri de evaluarea interna (autoevaluare) a calitatii:

Fise de apreciere si evaluare;

Fisa de observare a lectiet;



Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri,

Ghiduri de observatie;

Rapoarte scrise;

Plan operational;

Fise de analizd a documentelor scolii;

Documente de politica educationald elaborate la nivel national, regional si local;

Standarde, metodologii, ghiduri de bune practici elaborate la nivel national, regional sau local;

Alte instrumente privind evaluarea institutionald si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national,
regional sau local (formular de monitorizare interna, raport al procesului de autoevaluare, raport de
evaluare interna a calitatii - ARACIP).

II1. REALIZAREA DOCUMENTELOR DE PROIECTARE

La inceputul anului scolar, a fost constituitd Comisia CEAC, validatd in CP si aprobatd in CA, si
au fost stabilite atributiile generale ale CEAC, pentru anul scolar, dupd cum urmeaza:

Documentele proiective ale comisiei, Strategia de evaluare interna, RAEI, Regulamentul de
functionare al comisiei, Planul operational, Manualul de proceduri propriu, Manulalul calitatii propriu,
Planul managerial, Strategia CEAC, au fost revizuite si actualizate in conformitate cu metodologiile in

vigoare.

IV. REALIZAREA ACTIVITATILOR

% Personalizarea fiselor postului a membrilor CEAC, in functie de specificul activitatilor derulate in
cadrul comisiei;

% Intocmirea Raportului de Autoevaluare pentru anul scolar 2019-2020;

% Intocmirea Raportului de Autoevaluare RAEI,

% Planificarea activitatilor Comisiei,

% Intocmirea graficului de sedinte;



% Intocmirea planului operational;

% Monitorizarea aplicarii chestionarelor in vederea stabilirii stilurilor de invatare;

% Monitorizarea aplicarii testelor initiale, conform hotararii CA si CP;

% Revizuirea tuturor procedurilor existente;

% Elaborarea unor noi proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-se
cerintele interne si externe, asigurand cadrul calitatii;

% Analiza documentelor referitoare la Principiul 5 al Calitatii in vederea intocmirii raportului de
monitorizare internd a calitatii;

% Analiza promovabilitatii la sfarsitul semestrului I;

% Selectarea pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor;

% Realizarea de interasistente de catre membrii comisiei.

% Intocmirea Raportului activitdtii pe semestrul II care va fi aprobata in CA;

% Elaborarea Planului de imbunatatire pentru activitatea ce se va desfasura in anul gcolar urmator;

V. ACTIVITATI DE iMBUNATATIRE A CALITATIL:

Comisia Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit planuri de actiune si
de Tmbunatatire pentru realizarea unei autoevaludri riguroase. S-a realizat Planul de imbundatatire
conform politicii stabilite de organizatie si s-a evaluat punerea in practica a acestuia.

Elaborarea Planului de imbunatatire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe descoperite in
urma rapoartelor de monitorizare internd si actualizarea celor care nu au fost imbunatatite, dupa cum
urmeaza:

% Amenajarea si functionalitatea spatiilor administrative

% Amenajarea si functionalitatea spatiilor auxiliare

% Amenajarea spatiilor gcolare pentru clasele pregatitoare



Aplicarea procedurilor de evaluare interna

Executie constructie gscoala noud

Formarea cadrelor didactice din gcoala

Formarea personalului didactic auxiliar din gcoala si TESA

Imbunétatirea dotirii spatiilor gcolare cu echipamente si software

Imbunitatirea fondului de carte, a bibliotecii scolii prin achizitionarea de titluri noi

Implicarea familiei in viata gcolara

> R . . D . D S o

Participarea cadrelor didactice la activitatea de cercetare stiingifica

VL ACTIVITATI DE EVALUARE INTERNA:
o Evaluarea satisfactiei beneficiarilor fad de activitatea cadrelor didactice din unitatea scolara;
o Imbunititirea eficientei evaluirii rezultatelor scolare;
o Imbunitatirea rezultatelor la examene nationale;
o Proiectarea $i aprobarea curriculum-ului nagional;
Indicatorii de performantd si standardele de referintd externd au reprezentat baza in elaborarea,

desfasurarea si monitorizarea programelor de nvatare si serviciilor.

Dificultati intAmpinate — aspecte care vor face obiectul planului de imbunititire:

- Ineficienta unor proceduri actuale, fapt ce pericliteazd respectarea coerentd a pasilor si colectarea
eficientd a dovezilor posibile;

- Verificarea periodicd a efectudrii observatiilor la lectii si valorificarea informatiilor in planuri de
imbunatatire;

- Centralizare sporadica a informatiilor esentiale parvenite din mediul extern si cel intern;

- Sistem de delegare a sarcinilor defectuos — responsabilitati si cerinte ambiguu definite sau impropriu



delegate;

- Programele de invétare nu beneficiaza de fiecare data de procese eficace de evaluare formativa;
principiul notdrii ritmice nu este respectat de toti profesorii

- Nu toate activitdtile de invatare au fost planificate si structurate pentru a promova si a

incuraja invatarea individuala, centratd pe elev, invdtarea in cadrul unui grup sau invdtarea in diferite

contexte cu transfer extern viabil;

Alte actiuni punctuale intreprinse de CEAC:

- Participarea la elaborarea documentelor de planificare strategica PDI - 2019/2024, PM, Planului
Operational din PDI

- Actualizarea avizierului CEAC

- Elaborarea de instrumente de autoevaluare in vederea unei aprecieri riguroase a gradului de
indeplinire a descriptorilor din Standardele de calitate (fise de monitorizare, chestionare, proceduri)

- Popularizarea procedurilor noi in cadrul consiliului profesoral si al sedintelor comisilor metodice:

» PO - privind stabilirea CDS (Curriculum la Decizia Scolii):
-+ PO - procedura de optimizare a evaluarii a rezultatelor invatarii;
+ PO - privind intocmirea g1 verificarea portofoliilor cadrelor didactice

- Stabilirea unui plan de actiune privind evaluarea curenta si sumativa, avand in vedere criterii
standardizate elaborate in conformitate cu programele scolare 1n vigoare, care sa permita o evaluare dupa
aceiasi itemi, indiferent de clasa.

Onpis Proceduri

Opis Proceduri

Raport CEAC sem I

Raport CEAC anual

Noi puncte de actiune — propuneri pentru semestrul al II-lea al anului scolar 2019-2020:


https://drive.google.com/file/d/1rNUnXGqtsDCdQ-7FdmhMC6uXRFenYgmp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1T50LrkWSzhWx3vIr_DxmDHd6xY2ciYTj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MeoRPVyrSHzutpEd5pzBBbR-4hl_dsk4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12KNTXPD8fyT_zWjKsVxpAu2pjAkX5bZv/view?usp=sharing

- Cresterea exigentei, atat in ceea ce priveste procesul de invatare, cét si cel de evaluare;

- Imbunitatirea procesului de invitare prin raportare justi la curricula in vigoare, la particularitatile
psihologice si de varstd ale elevilor, la trdsaturile intrinseci ale generatiilor, prin adaptarea
demersului didactic la nevoile elevului si ale sistemului;

- Imbunititirea stirii disciplinare a scolii prin implementarea unui sistem de masuri clare,

usor de monitorizat, evaluat si imbunatatit atunci cand este cazul;

- Evaluarea standardizata a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de progres si a

altor instrumente de evaluare §i centralizare a datelor privind progresul scolar la nivelul gcolii — stabilite

la nivelul catedrelor;

- Redefinirea principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment;

- Elaborarea si implementarea graficului de observare a lectiilor, la nivelul tuturor catedrelor;

- Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare §i diseminare a exemplelor de buna

practicd prin asistente si inter-asistente intre catedre si arii curriculare (pe orizontald si verticald)

Plan de imbunatatire CEAC sem II

Plan de imbunatatire RAEI

RAEI plan de imbunatatire 2020-2021

1.3 Rezultate ale evaludrii externe periodice realizate de catre ARACIP (daca este cazul)
PV ARACIP

IV. CONCLUZII

Consider ca activitatea desfasurata in semestrul I anul scolar 2019-2020 poate fi evaluata cu
calificativul ,,Bine”, conform standardelor minimale §i optimale, ea punand in evidenta o preocupare a
cadrelor didactice pentru procesul instructiv-educativ si obtinerea unor rezultate bune la sfarsitul anului
scolar, de ciclu de Invatamant si examene finale. Disfunctiile semnalate au fost monitorizate de
conducerea scolii si s-au realizat ameliorari, iar in unele cazuri chiar au fost eliminate .

Exista convingerea ca pentru anul scolar 2019-2020, semestrul al II lea, se vor gasi resursele
necesare pentru a sus{ine o activitate intensd pe toate planurile educationale pentru a putea demonstra
valoarea cadrelor didactice §i a muncii acestora, precum si a copiilor pe care 1i formeaza.


https://drive.google.com/file/d/1kYbiuLvo3pi9c93-aw83odN1rBn5mMRn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13NCeZKlxIuwGYYSSWFrKve6CSTEQnEAh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JRhBGMCKFTWEbkFk311Qhg4u6TBSTvDy/view?usp=sharing

OBIECTIVE PROPUSE PENTRU iMBUNATATIREA ACTIVITATII iN ANUL $COLAR
2020-2021:

 cresterea nivelului de pregatire al elevilor si crearea starii de bine in randul lor

» realizarea de lectii cu caracter activ-participativ si promovarea experientelor dobandite cu acest prilej
* crearea unei atmosfere de respect reciproc si de respect al muncii sub toate formele ei

* crearea unei legaturi cat mai stranse cu familiile, prin profesorii diriginti

» gdsirea unor metode cat mai eficiente pentru prevenirea abandonului scolar

+ realizarea de programe de pregatire speciald cu elevii cu capacitati deosebite sau cu cerinfe speciale
sl promovarea acestor rezultate

» organizarea de actiuni care au drept scop ridicarea nivelului de culturd si civilizatie al elevilor

+ atragerea de fonduri europene pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii si cresterea calitatii
procesului de Tnvatamant

* participarea la proiecte organizate de Primarie si alti reprezentanti.

colaborarea cu organele de ordine reprezentate de Politie, Jandarmerie in scopul prevenirii actelor de
delicventd, mentinerea sigurantei elevilor in perimetrul unitatii de Invatamant

Director,

Prof. Coman Angelica






