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I. CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

VIZIUNEA:

Scoala Gimnaziald loan Badescu isi propune sa creeze, intr-un mediu educational sigur si
prietenos, conditiile optime pentru formarea si dezvoltarea unor personalitdti complexe si autonome,
pregatite pentru exigentele societatii viitoare, in permanenta schimbare.

MISIUNEA:

Scoala Gimnaziala loan Bdadescu 1si propune sa puna la dispozitia beneficiarilor oportunitati de
dezvoltare si de educatie de calitate. Prin oferta promovatd, se urmareste satisfacerea nevoilor
individuale de Invatare ale copiilor, pentru ca viitorul tanar sa devina un cetdtean european.

Prin oferta promovata, se urmareste dezvoltarea si valorizarea individuala a copiilor, pentru ca
ei sa-ti foloseasca potentialul intelectual, afectiv, creativ si personalitatea.

Scoala Gimnaziala loan Bddescu urmareste sa dezvolte o minicomunitate, in care elevii sa-si
formeze §i sd exerseze convingeri si comportamente autentice de bun cetitean european, o scoald
incluziva, care sa ofere oportunitati egale si sprijin pentru dezvoltarea personald a fiecarui elev, inclusiv
a celor cu cerinte educative speciale.

Scoala Gimnaziald loan Badescu utilizeaza un management eficient al tuturor resurselor, pentru
crearea unei societdti durabile, prin stimularea lucrului in echipa si valorizarea resursei umane.

Scoala Gimnaziala loan Bddescu sustine performanta in toate domeniile cunoasterii, in functie
de interesul si aptitudinile personale si competentele fiecarui copil.

VALORILE PROMOVATE PENTRU REUSITA iN MISIUNEA NOASTRA:

Respect reciproc, Empatie, Angajament, Apreciere, incredere, Cooperare, Integritate, Toleranta

SCOPURI STRATEGICE

1. Asigurarea de sanse egale in invatare fiecarui elev, cresterea rezultatelor si a performantelor.

.....

didactic de calitate.



. Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice
. Atragerea elevilor printr-o oferta curriculara generoasa

. Asigurarea si dotarea bazei materiale a scolii

. Dezvoltarea parteneriatelor

AN N~ W

OPTIUNI STRATEGICE

. Dezvoltarea curriculard

. Dezvoltarea resurselor umane

. Atragerea de resurse financiare in vederea dezvoltarea bazei materiale si a dotérilor
. Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

BN =

TINTE STRATEGICE

Tinta 1
Cresterea calitatii serviciilor educationale si a serviciilor suport in vederea adaptarii ofertei scolii la
cerintele beneficiarilor

Tinta 2

Perfectionarea continud a demersului didactic si promovarea egalitdtii de sanse

Tinta 3
Modernizarea continud a dotarilor scolii in vederea asigurarii unei invatari diferentiate

Tinta 4
Asigurarea progresului individual a fiecarui elev si susfinerea performantelor

Tinta 5
Dezvoltarea capacitatii manageriale prin adaptarea continua la noile orientari privind educatia

Tinta 6
Dezvoltarea parteneriatului eficient: familie - scoald - comunitate locala- comunitate europeana

Pornind de la viziunea si misiunea asumatd, se disting 4 optiuni strategice si 6 tinte.
Optiunile strategice vor fi realizate prin tintele strategice propuse, avind urmatoarele obiective
prioritare:

o Cresterea gradului de eficienta si calitatea serviciilor educationale, reflectat in progresul §i
sporirea performantelor fiecarui elev,

o Sustinerea §i promovarea performantelor prin recunoasterea §i recompensarea celor care
le-au obtinut (elevi/ cadre didactice);

o Asigurarea egalitatii de sanse si promovarea diversitatii culturale in educatie;

o Adaptarea permanenta a activitatii la demersurile reformatoare din sistemul educational
national §i european

o Imbundtdtirea calitdtii actului didactic prin sustinerea formdrii si dezvoltdrii profesionale a
personalului didactic;

e Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale;

e Dezvoltarea si modernizarea capacitatii institutionale,



e Dezvoltarea parteneriatului educational: scoala — parinti — autoritati locale, in vederea
sustinerii §i imbunatatirii procesului educational, precum §i pentru asigurarea dezvoltarii
personale a elevilor prin activitati extrascolare;

e Promovarea §i consolidarea imaginii institutionale in comunitate;

e Promovarea unui management participativ si bazat pe valorizarea resurselor umane;

o (resterea eficientei exercitarii functiilor manageriale (proiectare, organizare, decizie,
control, monitorizare, consiliere, motivare, evaluare)si orientarea acestora spre obtinerea
de rezultate;

e Promovarea unui sistem de management al calitatii;

Operationalizarea acestor obiective prioritare se va realiza prin structurarea, planificarea
si desfasurarea activitatilor pe urmatoarele componente:

I. Curriculum;

II. Management scolar;

II1.Resurse umane: elevi si personal angajat;

IV.Parteneriate si programe (Activitatea educativd formala si nonformala, proiecte
educationale si programe comunitare);

V. Resurse materiale si financiare;

VI. Relatia cu publicul si imaginea institutionala.

Programe
Programele care se vor derula pentru atingerea tintelor:
TINTA 1: Cresterea calitatii serviciilor educationale si a serviciilor suport in vederea
adaptarii ofertei scolii la cerintele beneficiarilor

PROGRAM 1.1: Discipline Optionale Indrdgite
PROGRAM 1.2: Programul de predare intensiv LEN

TINTA 2: Perfectionarea continud a demersului didactic si promovarea egalitatii de sanse

PROGRAM 2.1: Remediere scolara
PROGRAM 2.2: Olimpicii scolii
PROGRAM 2.3: Integrarea elevilor cu deficiente de invatare

TINTA 3: Modernizarea continua a dotarilor scolii in vederea asigurarii unei invatari
diferentiate
PROGRAM 3.1: “‘Scoala pentru toti’’

TINTA 4: Asigurarea progresului individual a fiecarui elev si sustinerea performantelor
PROGRAM 4.1: Eficientizarea invatarii centrate pe elev

PROGRAM 4.2: Consilierea elevilor

PROGRAM 4.3: Olimpicii scolii noastre

PROGRAM 4.3: Clase virtuale si aplicatii google in educatie

PROGRAM 4.5: Succesul individual comunicat prin Catalog electronic

TINTA S5: Dezvoltarea capacitiatii manageriale prin adaptarea continua la noile orientari
privind educatia

PROGRAM 5.1: Dezvoltarea profesionalda a cadrelor didactice:
PROGRAM 5.2: Utilizarea in lectii a mijloacelor moderne de invatamant
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PROGRAM 5.3: Management de calitate

TINTA 6: Dezvoltarea parteneriatului eficient: familie - scoala - comunitate locala-
comunitate europeana

PROGRAM 6.1: Asigurarea transparentei activitatilor scolare si extrascolare
PROGRAM 6.2: Proiecte educationale, proiecte eTwinning, proiecte europene
PROGRAM 6.2: Revista scolii 2 Start




II. PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2018 — 2019

CURRICULUM
OBIECTIVE GENERALE :
- Cresterea gradului de eficienta si calitatea serviciilor educationale, reflectat in progresul si sporirea performantgelor fiecarui elev;
- Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale;
- Dezvoltarea si modernizarea capacitatii institutionale;
- Adaptarea permanenta a activitatii la demersurile reformatoare din sistemul educational national §i european.

Tinta strategica 1

Cresterea calitatii serviciilor educationale si a serviciilor suport, in vederea adaptarii ofertei scolii la cerintele beneficiarilor
Tinta strategica 3

Modernizarea continua a dotarilor scolii, in vederea asigurarii unei invatari diferentiate

Programe

PROGRAM 1.1: Discipline Optionale Indrdgite
PROGRAM 1.2: Programul de predare intensiv LEN
PROGRAM 3.1: ‘“‘Scoala pentru toti’’

Obiective specifice

=  Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea de programe de studiu care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate;

= Implementarea curriculumului la decizia scolii la nivelul fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acesta si optiunile elevilor
si ale parintilor;

= Cunoasterea si aplicarea, de catre tot personalul implicat, a documentelor de politica educationala si a finalitatilor, pe niveluri de invatamant, urmarind toate
modificarile legislative;

= Personalizarea ofertei educationale la nivelul unitatii de invatdmant;

= Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile si dorintele beneficiarilor;

= Aplicarea de proceduri, metode si tehnici de evaluare a competentelor/ obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate de curricula scolara, la nivelul
fiecarei catedre/comisii metodice;

»=  Monitorizarea si evaluarea cadrelor didactice pe baza unor indicatori specifici (ratd de participare, rezultate);

= Analiza strategiilor de evaluare la nivelul fiecarei catedre/ comisii metodice, precum si a concordantei intre rezultatele evaluarii elevilor i nivelul de
performanta propus;

= Imbunatitirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii, astfel incat s se realizeze un proces didactic diferentiat, care sa valorifice potentialul si s asigure
progresul si nivelul de performanta al fiecarui elev, in concordanta cu standardele nationale de evaluare pe fiecare discipling;

= Cresterea capacitatii de aplicabilitate si a profesionalismului cadrelor didactice in aplicarea si respectarea curriculumului scolar national, pecum si a
manualelor si auxiliarelor curriculare aprobate de MEN;

= Tmbunititirea tehnicilor de evaluare si cresterea performantelor scolare;

= Identificarea si valorificarea oportunitatilor de colaborare/participare in programe/proiecte de valorificare sau dezvoltare curriculara.

= Construirea unei noi scoli conform standardelor actuale (15 séli de clasa, laboratoare, anexe)




- Indicatori de Persoane . Cost Sursa de .
Actiuni « Termen . Parteneri . Resurse materiale
performanta responsabile lei finantare
Octombrie 2018 Responsab
Realizarea analizei si a Realizarea ilii C
. ST L . Rapoartele de analiza si
diagnozei activitatii obiectivelor . Comisiilor . N .
. RN Director . - - diagnoza pe sem I si
desfasurate in anul gcolar stabilite 1n planul metodice sem 11
2017-2018 managerial anterior sipe
probleme
Corelarea cu
obiectivele Responsab
Elaborarea planurilor stre.lteg.lice, cu Octombrie 2018 11.11.. Rapoartele de analiza
. criteriile de . Comisiilor
manageriale pentru anul scolar Director . - - pe anul scolar 2017-
2018-2019 evaluate, cu metodice 2018
nevoile specifice si pe
ale comunitatii probleme
locale
Intqcrmrea p.lamﬁcarll.o : gnuale Corelarea Octombrie 2018 Responsabilii Toate
si semestriale pe unitati de e e .
I . planificarilor cu comisiilor cadrele - - Programele scolare
invatare la toate obiectele de . . .
ISR programele scolare metodice didactice
Invatamant
RCVIZL}II”CZ.I plgnulu} de .. | Corelarea cu PDI | Octombrie 2018 Dlrgqtor .
dezvoltare institutionala a scolii . Comisia de Membrii .
. . . existent (2014- - - Rapoartele de analiza
si a planurilor operationale 2019) elaborarea a PDI- CEAC
aferente ului
X Concordanta cu Consiliul Planul de scolarizare
Intocmirea planului de nevoile de formare pentru existent si datele de la
scolarizare pentru anul scolar ale populatiei lanuarie 2019 Director curriculu - - grupele de gradinita
2019/2020 scolare. m,
secretar
Elaborarea C.D.S. pentru anul Imbunatatirea . Respop S.flblhl Cadre Metodologiile in
. . Februarie 2019 comisiilor . . - - .
scolar 2019/2020 ofertei educationale . didactice vigoare
metodice
Ela‘t.)o.ralre.:a programulul de De.zvol'ta.rea Octombrie 2018 | Consilierul scolar Cadrg ) ) Raportul consilierului
activitati extracurriculare aptitudinilor didactice scolar
Elé}borarea programelor 'de . Cresterea Octombric 2018 Respopsgbﬂn .Cadr.e ) ) Programele scolare
pregatire pentru concursurile si performantelor comisiilor didactice




olimpiadele scolare scolare metodice i pentru
curriculum
Cf Legislatie, bugetul
Realizarea proiectului de buget Dezvpltarea b.a%e}. Decembrie 2018 | Director, contabil ) bugetului Propric anului 2018 si 2Q1?,
pe anul 2019 materiale a unitatii alocat rapoarte de analiza
financiara
Extindere scoala:
15 sali de clasa,
- . .. cabinete, anexe . Cf
Intocmirea documentatiilor . . Octombrie - . . . . C e A
e .. . (Proiectare si . Director, contabil - bugetului Proprie Legislatia in vigoare
privind investitiile scolare si . Decembrie 2018
reparatiile executie) ' alocat
Dezvoltarea bazei
materiale a unitatii
Pregatirea proiectelor de . Crestgrea Responsabil Comisia
o . interesului pentru . Cf
colaborare la nivel international . Conform comisia de de . . .
. . . . modernizarea . . bugetului Proprie Programe specifice
si de parteneriat la nivel local si . graficului programe si programe
. demersului . : .o alocat
national . proiecte S1 proiecte
educativ ’
MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE GENERALE

- Promovarea unui management participativ si bazat pe valorizarea resurselor umane;

- Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale (proiectare, organizare, decizie, control, monitorizare, consiliere, motivare, evaluare) §i orientarea acestora
spre obtinerea de rezultate;

- Promovarea unui sistem de management al calitatii;

Tinta strategica 1

Cresterea calitatii serviciilor educationale si a serviciilor suport, in vederea adaptarii ofertei scolii la ceringele beneficiarilor
Tinta strategica 5

Dezvoltarea capacitatii manageriale prin adaptarea continua la noile orientari privind educatia

Programe

PROGRAM 1.1: Discipline Optionale Indrdgite

PROGRAM 1.2: Programul de predare intensiv LEN

PROGRAM 5.1: Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice: Clasa virtuala
PROGRAM 5.2: Utilizarea in lectii a mijloacelor moderne de invatamant
PROGRAM 5.3: Management de calitate




Obiective specifice

=  Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara si asistente/interasistente la lectii;
= Elaborarea proiectului planului de scolarizare;
= Actualizarea componentei comisiilor constituite la nivelul scolii $i monitorizarea activitatii acestora;
= Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii tintelor strategice propuse prin PDI si planul operational;
=  Monitorizarea activitatii CEAC de imbunétatire a activitatii tuturor domeniilor si compartimentelor institutionale, in vederea indeplinirii indicatorilor de

performanta din standardele nationale de evaluare pe nivelului de invatamant prescolar, primar si gimnazial;
= Imbunitatirea gestionrii platformelor MEN si ARACIP in vederea completirii documentelor scolare;

=  Asigurarea protectiei si securitatii elevilor si personalului angajat.

Sursa de
- . . < - . R
Actiuni Indicatori de performanta Termen Responsabili Parteneri Cost finantar esul"se
o materiale
Elaborarea tematlcn sia gr.aﬁc.e]or Director, Metodologia
pentru sedintele Consiliului . . . .
U Corelarea cu obiectivele Octombrie responsabilii specific,
profesoral, Consiliului de N L . - - - A
2 . oL . activitatii 2018 comisiilor metodice, legislatia in
administratie, Comisiilor metodice o .
. o . consilierul scolar vigoare
si a Consiliului de elevi.
Completarea figelor de asistenta Director,
. . . la cel putin o activitate pe Conform responsabilii Metodologiil
Organizarea asistentelor la lectie . o . - - - .
semestru, pentru fiecare cadru graficului comisiilor metodice, e specifice
didactic membrii CEAC
Organigrama
Repartizarea atributiilor si a Intocmirea ﬁselvpostulm 31 Octombrie . Cadre ROFUIP
.. . . agreerea sa de catre ambele Director . . - - RI
sarcinilor cadrelor didactice . 2018 didactice
parti Codul de
etica Intern
. A Cuprinderea tuturor copiilor in . Baza de date
Realizarea inscrierii copiilor in ARSI S septembrie .
. . . invatamant, conform legislatiei Director, secretar - - - SIIIR, fige
unitatea scolard, conform legii o 2018 P
in vigoare de inscriere
. . f./ . . .o 1
Orgamza.rea 3 de; asurarea Cresterea numarului de Conform . . Membrii Metodologia
concursurilor si olimpiadelor articipanti graficului Responsabil comisie comisiei - - specifics
scolare p p M.E.N. p




Planuri,

Organizarea si desfasurarca Formarea abilitatilor si Conform . .. Cadrele programe
> s . . PR Responsabil comisie . - - .
activitatilor extracurriculare competentelor extracurriculare planificarii didactice specifice
Aplicarea criteriilor si Membrii
Avizarea programelor pentru procedurilor elaborate Decembrie . Metodologia
. e a Director CA, cadre - -
optionalele propuse elaborate, conform legislatiei in 2018 L M.E.N.
. didactice
vigoare
Aplicarea criteriilor si Membrii
Avizarea programului de intensiv procedurilor elaborate Decembrie . Metodologia
} 8 e a Director CA, cadre - -
Limba Engleza elaborate, conform legislatiei in 2018 L M.E.N.
. didactice
vigoare
Realizarea si prelucrarea normelor . . septembrie | Responsabili comisii Cadre Legislatia in
. . . Prevenirea accidentelor . . - - .
privind protectia muncii 2018 (SSM, PSI) didactice vigoare
septembrie Director, invatatori si Ct Legislatia in
Organizarea transportului scolar Cresterea calitatii serviciilor p DL ’ - bugetului | Locala &
2018 diriginti vigoare
’ alocat
Repartizarea bugetului, conform . .. Conform . . cf . Buget Fle Analiza de
L eT Asigurarea executiei bugetare . Director, contabil - bugetului stat si .
legislatiei in vigoare graficului nevot
alocat local
Participarea personalului de Membri
conducere la activitati de formare Personalul de conducere va comisie de Cf Ofertele de
o : - . ey . . . Buget
continud in domeniul participa la activitati formative, permanent Director dezvoltare | bugetului Local programe de
managementului educational si cercuri cu directorii, sedinte profesional alocat perfectionare
financiar a
Perfectionare prin obtinerea . C e . L5.1. Tifov
examenului de definitivat si grade Cadrele didactice inscrise vor An scolar Director i i i
o obtine gradul didactic vizat 2018-2019 Universitati
didactice
de profil
. . . ... | Avizel i lucraril f
Aplicarea proiectelor de investitii vizele de incepere 2 tucrartiot Conform . . C . Buget Programul
) .. pentru constructia scolii . Director, contabil - bugetului .
si reparatii ; . graficului local propriu
Dezvoltarea bazei materiale alocat




RESURSE UMANE: ELEVI §SI PERSONAL ANGAJAT

OBIECTIVE GENERALE

- Sustinerea §i promovarea performangelor prin recunoasterea §i recompensarea celor care le-au obginut (elevi/ cadre didactice),

- Asigurarea egalitdtii de sanse si promovarea diversitatii culturale in educatie;

-Imbunatatirea calitatii actului didactic prin sustinerea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului didactic,

- Promovarea unui management participativ si bazat pe valorizarea resurselor umane.

Tinta strategica 2

Perfectionarea continua a demersului didactic §i promovarea egalitatii de sanse
Tinta strategica 3

Modernizarea continua a dotarilor scolii, in vederea asigurarii unei invatari diferentiate
Tinta strategica 4

Asigurarea progresului individual al fiecarui elev si sustinerea performangelor

Programe

PROGRAM 2.1: Remediere scolara

PROGRAM 2.2: Olimpicii scolii

PROGRAM 2.3: Integrarea elevilor cu deficiente de invatare
PROGRAM 3.1: ““Scoala pentru toti’’

PROGRAM 4.1: Eficientizarea invatarii centrate pe elev

PROGRAM 4.2: Consilierea elevilor

PROGRAM 4.3: Olimpicii scolii noastre

PROGRAM 4.3: Clase virtuale si aplicatii google in educatie
PROGRAM 4.5: Succesul individual comunicat prin Catalog electronic

OBIECTIVE SPECIFICE
= Centrarea demersului educational pe elev si asigurarea progresului fiecarui elev;
=  Promovabilitate 100% si cu rezultate bune si foarte bune la examenele nationale;
=  Sustinerea §i promovarea performantelor scolare;
= Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor;
=  Monitorizarea respectarii RI propriul ROFUIP, Cod de etica intern, Statutul Elevului;
= Incadrarea corecti cu personal didactic, conform legislatiei in vigoare;
= Cresterea eficientei si eficacitatii intregului personal, atat didactic, cat si nedidactic;
= Completarea colectivului propriu de cadre didactice al scolii prin titularizare;
= Perfectionarea continud a cadrelor didactice si stimularea activitatilor de cercetare stiintifica;
= Recunoasterea si recompensarea performantelor;
= Imbunatitirea activitatii de gestionare a documentelor resurselor umane;
= Promovarea exemplelor de buna practica.

- Indicatori de Persoane .
Actiuni < Termen . Parteneri
performanta responsabile

Cost
lei

Sursa de
finantare

Resurse materiale
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Incadrarea corecta cu personal

Incheierea tutror

. . S ntractelor de Septembrie . e A
didactic, conform legislatiei in cont N P Director Secretar - - Legislatia 1n vigoare
. munca, conform 2018
vigoare S
legislatiei in vigoare
Intocmirea documentelor . . Conform
. Fisa postului, . .
privind managementul . termenelor Director Secretar - - Legislatia 1n vigoare
schema de incadrare o
resurselor umane stabilite
Realizarea procedurilor de A
R . . Respectarea Céand este . e
disciplina a muncii, de mediere O Director - - - Legislatia in vigoare
. . legislatiei cazul
si rezolvare a conflictelor
e s . - Documente
Coordonarea activitatii Cresterea calitatii Director, responsabili | Toate cadrele o s ’
. . . . g . Permanent . o . . . - - notificari, ordine
comisiilor metodice demersului didactic comisii metodice didactice M.EN
. o . R tarea .. .
Aplicarea criteriilor si espectarea Conform . Membrii Metodologia
. metodologiei Director - - o
instrumentelor de evaluare X graficelor CEAC specifica
specifice
. C . Cf
Stimularea (auto) formarii si Dezvoltarea . . Membrii . . Ofertele de programe
o . . N Permanent Responsabil comisie g bugetului Proprie .
dezvoltarii profesionale profesionala comisie alocat de perfectionare
Stimularea spiritului de .
A SP : Rezultate deosebite .
competitivitate prin . . .. Membrii Programa, graficul de
. . obtinute la aceste Permanent Responsabil comisie .. - - " )
participarea la concursuri si v comisie pregitire a elevilor
.. competifil
olimpiade scolare
Cresterea numarului Director,
Incurajarea si sprijinirea de activitati rezultate responsabili Cf
initiativelor prin flexibilitate, din propunerile si Permanent Director comisii bugetului | Buget local -
deschidere spre nou implicarea cadrelor metodice si alocat
didactice pe probleme
Asigurarea deschiderii si
transparentei in actul Implicare in actul . Coordonatori
.. . .. N .. Permanent Director . - - -
decizional, prin participare in decizional comisii
luarea deciziilor
Cresterea bazei Programe, oferte
Implicarea personalului din materiale cu resurse
L . . . Toate cadrele
subordine in atragerea de didactice oferite de Permanent Director didactice - -
resurse materiale i financiare personalul de
predare
Analiza agteptarilor Atragerea unor elevi An scolar Membrii Cf Bueet Local )
beneficiarilor, in vederea motivati 2018-2019 | Coordonator comisie | comisiei de bugetului £
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popularizarii planului de

de promovare a

promovare a

alocat

scolarizare prin: imaginii gcolii si de imaginii
- lansare oficiala a ofertei prezentare a ofertei scolii si de
educationale, educationale prezentare a
- organizarea actiunii "Porti ofertei
deschise", educationale
- publicitate pe adresa de
Facebook a scolii si pe site
Monitorizarea progresului si a Intocmirea unor .. . ..
z progresuful § reat . Membrii Fise de urmarire a
performantelor scolare materiale de Permanent Director - - . .
. . o CEAC progresului elevului
obtinute de elevi monitorizare
Monitorizarea cazurilor de Aplicarea
abateri disciplinare la nivelul | procedurilor stabilite Permanent Director, consilier Toate cadrele RI, Statutul Elevului,
unitatii scolare prin RI, Statutul scolar didactice ROFUIP si ROFUI
Elevului, ROFUIP
Proiectarea, organizarea si
desfasurarea activitatilor de
invatare, cu implicarea activa a
elevilor in propriul proces de
formare — Invatare centrata pe
! P Transformarea
elev: e
. procesului invatarii
- desemnarea unui coordonator . .
e intr-unul activ,
pentru activitati de invatare . .
antrenant §1 atractiv
centrate pe elev; .
. . pentru elevi;
- organizarea unor cursuri de . O
. . - lectii cu activitati
formare pentru diseminarea
. o o e centrate pe elev; o
informatiilor privind Invatarea . . Consilier scolar, Cf .. .
< - participarea activa o Toate cadrele . Studii de specialitate,
centratd pe elev; ; S Permanent responsabili ai . . bugetului | Buget Local .
o .. si eficientd a e . didactice programele specifice
- stabilirea strategiilor de comisiilor metodice alocat

invatare, care corespund cel
mai bine stilurilor individuale
de invatare ale elevilor

- intocmirea proiectelor de
lectii cu activitati centrate pe
elev

- organizarea si desfasurarea
de lectii cu activitati de
invatare centrate pe elev la
toate clasele, cu sarcini diferite
de invatare pentru cele trei

elevilor la lectii;

- petrecerea in mod
placut si cu succes a
timpului la scoald;

- responsabilizarea
elevilor asupra
propriei formari
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stiluri de invatare: vizual,
auditiv si practice;

- aplicarea metodelor
alternative pentru evaluare:
autoevaluarea, proiectul
individual si in grup,
portofoliul

- evaluarea eficientei utilizarii
strategiilor didactice adecvate
stilurilor individuale de
invatare

OBIECTIVE GENERALE

PARTENERIATE SI PROGRAME
(Activitatea educativa formala si nonformald, proiecte educationale §i programe comunitare)

- Asigurarea egalitatii de sanse §i promovarea diversitatii culturale in educatie,
- Adaptarea permanenta a activitatii la demersurile reformatoare din sistemul educational national §i european.

Tinta 1

Cresterea calitatii serviciilor educationale si a serviciilor suport, in vederea adaptarii ofertei scolii la cerintele beneficiarilor

Tinta 2

Perfectionarea continua a demersului didactic si promovarea egalitatii de sanse

Tinta 6

Dezvoltarea parteneriatului eficient: famile - scoala — comunitate locala

Programe

PROGRAM 1.1: Discipline Optionale Indrdgite

PROGRAM 1.2: Programul de predare intensiv LEN

PROGRAM 2.1: Remediere scolara

PROGRAM 2.2: Olimpicii scolii

PROGRAM 2.3: Integrarea elevilor cu deficiente de invatare

PROGRAM 6.1: Asigurarea transparentei activitatilor scolare si extrascolare

PROGRAM 6.2: Proiecte educationale, proiecte eTwinning, proiecte europene

PROGRAM 6.2: Revista scolii 2 Start
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OBIECTIVE SPECIFICE

» Promovarea si valorificarea diversitatii in educatie, prin includerea in programele de activititi educative formale si nonformale a unor programe de
promovare a educatiei si a egalitatii de sanse, prin intermediul carora si se asigure exprimarea particularitatilor elevilor de diverse nationalitati/etnii din

scoald;

= Dezvoltarea spiritului de echipa si promovarea traditiilor si sarbatorilor nationale si internationale prin organizarea serbarilor scolare;

* Intensificarea colaborarii cu institutiile statului (ISJ Ilfov; Primarie; Politie; ISU;), ONG —uri si Asociatia de parinti a Scolii Gimnaziale loan Badescu, in
vederea organizarii unor actiuni educative utile elevilor;

= Identificarea si valorificarea oportunitatilor de colaborare/participare in programe/proiecte educationale nationale si internationale.

. . Sursa de
R Indicatori de Persoane . Cost .
Actiuni < Termen . Parteneri . finantar Resurse materiale
performanta responsabile lei o
Colaborarea cu O.N.G — uri, Initierea si Echina de Cf Bueet
asociatii, fundatii, institutii de derularea de Permanent Director P bugetului & Oferte
LA R proiecte Local
cultura si arta activitati comune alocat
Colaborarea permanenta cu Gradul de siguranta Responsabili e
o . s . L. Legislatia in vigoare,
organele de politie, Cabinet si sdnatate ale Permanent Director comisii SSM - - .. .
Medical. elevilor si PSI metodologii specifice
Im‘;lereg de proiecte de Imphcarqa in cel Conform - Echipa de Cf . Buget
parteneriat la nivel local, putin o activitate de . Director : bugetului Oferte
. - . bugetului alocat proiecte Local
national si international gen, pe semestru alocat
Cresterea gradului de implicare P‘i‘m“.p area Cf
N . C s parintilor la . Cadre .
a parintilor si a comunitatii Ao oA Permanent Director . . bugetului - -
locale in viata scolii activitatile scolii, in didactice alocat
proportie de 80%
. T o Participarea Profesor . Lucrarile si realizarile
Implicare conisliului elevilor in S . < Cadrele Asociatia . . .
S .. elevilor in . indrumator . . - ... | elevilor si cadrelor didactice,
redactarea revistei scolii 2 . o Semestrial e didactice de parinti L
START realizarea revistei revista Parinti a scolii activitati si proiecte de
scolare 2 START scolara ’ ’ diseminat
Organizarea de intalniri
periodice cu parintii, autoritatea . o Cf
- . .. Implicarea activa a . Cadre . Buget e
locala, agenti economici, . Permanent Director . . bugetului Programele unitatilor
R . parintilor didactice Local
institutii, organizatii, O.N.G. — alocat
uri.
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
OBIECTIVE GENERALE

- Dezvoltarea si modernizarea capacitatii institutionale
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Tinta 3

Modernizarea continua a dotarilor gcolii, in vederea asigurarii unei invagari diferentiate

Program

PROGRAM 3.1: ““Scoala pentru toti’’

OBIECTIVE SPECIFICE

= (Qestionarea eficientd a resurselor materiale existente si dezvoltarea dotérii materiale, in vederea indeplinirii indicatorilor de performantd din standardele

nationale pentru nivelul de invatamant prescolar, primar si gimnazial,
= Organizarea si dezvoltarea activitatii bibliotecii scolare;
= Asigurarea constructiei de noi spatii scolare (scoald noud), conform noii proiectari si a studiului de fezabilitate realizat;

= Asigurarea obtinerii tuturor avizelor si autorizatiilor necesare functionarii scolii in conditii de deplind legalitate;
= Respectarea prevederilor legale privind activitatile de inventariere, arhivare si casare;

»  Asigurarea conditiilor de utilizare a computerelor si a tablelor interactive din laboratorul de informatica;
= Asigurarea functionarii eficiente a serviciilor suport furnizate de scoald (transport, asistentd medicala, asistenta si consiliere psiho - pedagogica).
= Construirea unei noi scoli conform standardelor actuale (15 sali de clasa, laboratoare, anexe)- proiectare si executie

- Indicatori de Persoane . Sursa de Resurse
Actiuni N Termen . Parteneri Cost .
performanta responsabile finantare materiale
Intocmirea EUPRON
Respectarea legislatiei in Conform TN
documentelor legale . - . . Legislatia in
. vigoare si a termenelor termenelor Director, contabil - - - .
privind managementul o vigoare
: stabilite legale
financiar
Incheierea exercitiului Incadrarea in bugetul Semestrial si Contabil ) ) ) Legislatia in
financiar alocat annual vigoare
Monitorizarea retelei de | Asigurarea unei frecvente . Responsabil Legislatia in
Permanent Director - - .
transport scolar bune transport scolar vigoare
Monitorizarea . . . . T
e . . | Asigurarea unei frecvente . Cabinet Medical Legislatia in
activitatii de asistenta Permanent Director . - - .
P ’ bune Medirox vigoare
medicala
Monitorizarea si e . o
. 3 Impactul asupra unitatii . . Echipa de Criteriile
evaluarea proiectelor de Periodic Director : - - o
. scolare proiecte stabilite
parteneriat
Intocmirea .
.. Respectarea legislatiei A
documentatiei necesare . L . Buget Legislatia in
.. o .. privind constructia noii Permanent Director - - .
noii constuctii de spatii ’ Local vigoare

scolare

scoli
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RELATIA CU PUBLICUL SI IMAGINEA INSTITUTI ONALA
OBIECTIVE GENERALE
- Promovarea si consolidarea imaginii institugionale in comunitate;

Tinta 1

Cresterea calitatii serviciilor educationale si a serviciilor suport, in vederea adaptarii ofertei scolii la cerintele beneficiarilor
Tinta 6

Dezvoltarea parteneriatului eficient: famile - scoald — comunitate locald

Program

PROGRAM 1.1: Discipline Optionale Indrdgite

PROGRAM 1.2: Programul de predare intensiv LEN

PROGRAM 6.1: Asigurarea transparentei activitatilor scolare si extrascolare

PROGRAM 6.2: Proiecte educationale, proiecte eTwinning, proiecte europene
PROGRAM 6.2: Revista scolii 2 Start

OBIECTIVE SPECIFICE

» Fundamentarea si implementarea unei politici de relatii publice eficiente, care sa contribuie la consolidarea imaginii scolii;
»  Actualizarea mijloacelor si tehnicilor de informare §i promovare a imaginii scolii si a ofertei educationale;
= Dezvoltarea si eficientizarea comunicarii interne si externe.

. . Sursa de
_— Indicatori de Persoane . Resurse
Actiuni < Termen . Parteneri Cost finantar .
performanta responsabile o materiale
Negocierea cu comunitatea locala pentru . e . Comunitatea Bugetul Buget Legislatia in
. . - Implicarea comunitatii Permanent Director < .
eficientizarea sprijinului comunitar locala alocat Local vigoare
Mentinerea canalelor de comunicare cu T
. ) . .o C e . Bugetul Buget Legislatia in
partenerii educationali, in scopul Fluidizarea comunicarii Permanent Director - .
e . . alocat Local vigoare
popularizarii ofertei educationale
e e Coordonator Responsabili ai
Informare periodica si ritmica prin Lo . S
. R . . Diseminarea site, comisiilor Bugetul Buget Baza de
intermediul site-ului scolii, facebook- . . Permanent L .
. e .. informatiei coordonator metodice si pe alocat Local date, site-ul
ului, revistei scolii o
revista probleme
Responsabili ai
Transmiterea, in timp util, catre forurile Respectarea comisiilor ..
. . . . . A . . S Metodologii
ierarhice superioare, a materialelor continutului si a Periodic Director metodice si pe - - .
- le specifice
solicitate termenelor probleme,
secretar
. e A Analiza chestionarelor
Organizarea activitatii "Sdptamana . N . . Toate cadrele
: ., de feedback, aplicate in Semestrial Director L - - -
portilor deschise . . didactice
perioada respectiva




4.1.2. Obiectivele specifice formulate In concordanta cu strategia Planului de Dezvoltare
Institutionala:

o Cresterea gradului de eficienta si calitatea serviciilor educationale, reflectat in progresul si
sporirea performantelor fiecarui elev,

o Sustinerea §i promovarea performantelor prin recunoasterea si recompensarea celor care
le-au obtinut (elevi/ cadre didactice),

o Asigurarea egalitatii de sanse si promovarea diversitatii culturale in educatie;

o Adaptarea permanentd a activitatii la demersurile reformatoare din sistemul educational
national §i european

e Imbunatdtirea calitatii actului didactic prin sustinerea formdrii si dezvoltdrii profesionale a
personalului didactic;

e Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale;

e Dezvoltarea §i modernizarea capacitatii institutionale;

e Dezvoltarea parteneriatului educational: scoala — parinti — autoritati locale, in vederea
sustinerii si imbunatatirii procesului educational, precum si pentru asigurarea dezvoltarii
personale a elevilor prin activitafi extrascolare;

e Promovarea §i consolidarea imaginii institutionale in comunitate;

e Promovarea unui management participativ si bazat pe valorizarea resurselor umane;

o C(Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale (proiectare, organizare, decizie,
control, monitorizare, consiliere, motivare, evaluare)si orientarea acestora spre obtinerea
de rezultate;

e Promovarea unui sistem de management al calitatii;

4.1.3. Strategii, modalitdti si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului
de atingere a obiectivelor Planului operational al Scolii Gimnaziale ,,loan Badescu”, Popesti
Leordeni pentru anul scolar 2018-2019.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizdrile sau nerealizarile planului operational se vor regdsi in analiza manageriald
semestriala i vor fi aduse in discutia Consiliului Profesoral al Scolii Gimnaziale ,,Joan Badescu”,
Popesti Leordeni.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor-tinta.

Evaluarea finala a planului operational se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilifi (atingerea obiectivelor).

Strategii, modalititi si instrumente de monitorizare a activitatilor
a. la nivelul membrilor Consiliului de Administratie, echipa de revizuire:

= intalniri de informare, actualizare;

* sedinte de lucru;
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intalniri cu membrii CEAC.

b. la nivelul managementului:

actiuni specifice cuprinse in planul managerial pentru anul scolar 2017-2018, planul
tematic al Consiliului de Administratie, tematica Consiliului Profesoral pentru anul
scolar 2018-2019;

discutii de informare, feedback;

rapoarte semestriale;

rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC.

c. la nivelul responsabililor comisiilor metodice, cu caracter permanent sau ocazional:

planuri manageriale semestriale pentru implementarea Planului Operational;
rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;

asistente/ inter-asistente;

lectii demonstrative;

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Intocmit,
Prof. Coman Angelica

18



